ING

Economic & Financial Die Bank und Du

Analysis
07. Februar 2020

Die Roboter lassen griil3en

Beschdaftigung auf Rekordniveau versteckt Folgen
von Strukturwandel, Digitalisierung und Automati-
sierung

Der Arbeitsmarkt jagt von Rekord zu Rekord und ldsst jedes Arbeitsplatzverlust-
szenario in Folge der Roboterrevolution und Digitalisierung als reine Schwarzma-
lerei erscheinen. Doch hinter den Kulissen des deutschen Jobwunders zeichnen
sich mittlerweile gréRere Verschiebungen am Arbeitsmarkt ab. Die Roboter hin-
terlassen doch schon ihre Spuren.

Hinter dem Boom am Jobmarkt versteckt sich ein starker Wandel des Arbeitsmarktes,
der in rasantem Tempo fortschreitet. Aus der Betrachtung der Beschdftigungsentwick-
lung seit 2014 lasst sich ableiten, dass Digitalisierung und Automatisierung aktuell schon
ihre Spuren auf dem deutschen Arbeitsmarkt hinterlassen haben.

* Unsere Analyse der Beschaftigungsentwicklung seit 2014 zeigt eine deutliche
negative Beziehung zwischen Beschaftigungswachstum und Automatisie-
rungswahrscheinlichkeit. Die Roboter nehmen zwar keine Jobs weg, aber sie
scheinen dem Beschdftigungswachstum in einigen Bereichen schon im Weg zu
stehen.

» Eine etwas andere Variante der Polarisierungsthese erhdlt in Deutschland mehr
Nahrung. Wahrend allgemein betrachtet im gesamten deutschen Arbeitsmarkt
die Sprache war von starkem Beschdftigungswachstum, so war dieses Wachs-
tum vor allem bei den sogenannten ,fachlichen Tatigkeiten” am geringsten.
Fachkraftemangel, Automatisierung und Strukturwandel. Diese drei Faktoren
treffen hier zusammen.
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Abb.1: Beschiftigungswachstum und Automatisierungswahrscheinlichkeit in Deutschland
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Automatisierungswahrscheinlichkeit

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit; Brzeski/Burk (2015); Frey/Osborne (2013). Die Automatisierungswahrscheinlich-
keit fur die einzelnen Kategorien auf der 3-Steller-Ebene entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Jobs
innerhalb der Kategorie. Aufteilung der Berufe in neun Hauptkategorien gemaf ISCO-Klassifizierung. Betrachteter
Zeitraum: 2014 bis erstes Quartal 2019.

Trotz anhaltender Konjunkturschwdche kommen vom Arbeitsmarkt Monat zu Monat
neue Rekordmeldungen. Alleine seit 2014 ist die Anzahl der Erwerbstatigen von 42,2
Millionen auf 45,5 Millionen Personen gestiegen, ein Zuwachs von 7,7 Prozent. Beim
Anblick dieser imposanten Zahlen sieht nahezu jede Studie Uber mdgliche Arbeitsplatz-
verluste wie Schwarzmalerei aus. Allerdings lohnt sich ein Blick unter die Oberfldche und
hier zeichnet sich ein differenzierteres Bild ab: der Job-Boom erreicht nicht alle gleich-
maRig. Wahrend der Dienstleistungssektor® einen Beschdftigungszuwachs von 8,8 Pro-
zent im ersten Quartal 2019 gegeniber dem Jahr 2014 verzeichnet, ist die Beschafti-
gung bei Fertigungsberufen® um 0,6 Prozent zuriickgegangen. Bei Produktionsberufen
insgesamt, die neben Fertigungsberufen auch noch fertigungstechnische Berufe, den
Agrarbereich und den Bausektor miteinschlieBen, konnte hingegen ein Stellenzuwachs
von 5,7 Prozent verzeichnet werden. Im Dienstleistungsbereich wurde der hochste Stel-
lenzuwachs in diesem Zeitraum in Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaf-
ten gefolgt vom Informatiksektor verzeichnet, der niedrigste im Finanzdienstleistungsbe-
reich. In der Produktion wurden Berufe im Textil- und Ledersektor am stdrksten ab- und
in der Bauplanung und Architektur am starksten aufgebaut.

! Definiert als Dienstleistungsberufe nach den Berufssektoren S2 bis S5. Datenbasis: Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte nach der ausgelbten Tatigkeit der Klassifikation der Berufe (KIdB 2010).
° Berufssegment S12.
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Abb. 2: Beschiftigungswachstum nach Berufshauptgruppen zwischen 2014 und Q1 2019

34,7%
26,3%
17,4%
12,6%
1,0%
| 0
-3.7% -2,4% 0,7%

5 ). o S O )} ] o &
Y @ . B v c 5 S = 5 5 T & c
9] o c o > a v 5 = ° [SER}
o 3¢ 32 e c a S o I c £ 9
- 255 < 3 s34q Q2 = 2 S g g .0
c = =% ac £ < v & 5 & £ 3
S N S 0 S50 £ N2 =] =] T o
; =0 s = C c = Q0 (=) S 5o o &
= < 9] 2 o a <> o 5 < o v o
g Z= 9= 25 K=t 5 x5 O
O] 90 oS v = =] o R

— Q ] S = O
= E o € 3£
S = = R} =

o S (]

- € ©

Produktionsberufe Dienstleistungsberufe

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, ING Economic&Financial Analysis.

Nach Sektorenebene betrachtet konnten die Verschiebungen am Arbeitsmarkt einzig
und allein die Folge des allgemeinen wirtschaftlichen Strukturwandels sein. Bei genaue-
rem Hinsehen spielen Digitalisierung und Automatisierung allerdings eine signifikante
Rolle. Die Roboter nehmen zwar keine Jobs weg, haben aber Einfluss auf unterschiedli-
ches Beschdftigungswachstum. Denn je hoher die Automatisierungsmaglichkeit eines
Arbeitsplatzes ausfdllt, desto schwdcher hat sich das Beschaftigungswachstum inner-
halb der letzten funf Jahre entwickelt. Berufe, die in die Kategorie ,Burokréfte und ver-
wandte Berufe* fallen und einer 86%igen Automatisierungsmdglichkeit unterliegen, sind
zwischen 2014 und 2019 um lediglich 4 Prozent gestiegen, wahrend Stellen fur Fih-
rungskrafte und Akademiker bei einer Automatisierungswahrscheinlichkeit von 11 Pro-
zent, bzw. 12 Prozent um 17 Prozent zugenommen haben.

Jedoch trifft diese Beziehung nicht auf alle Kategorien zu. Es gibt Ausnahmen. So konn-
ten z.B. Jobs, welche in die Kategorie ,Hilfsarbeitskrafte fallen, trotz einer Automatisie-
rungswahrscheinlichkeit von 85 Prozent einen Stellenzuwachs von 6 Prozent verzeich-
nen. Andererseits wurden bei ,Handwerklichen und verwandten Berufen* als auch bei
Facharbeitern in Land-, Forstwirtschaft und Fischerei bei einer Automatisierungswahr-
scheinlichkeit von 64 Prozent nur 1 Prozent, bzw. 2 Prozent Stellenwachstum verzeich-
net.

Dass der Beschdftigungszuwachs im Bereich ,Handwerkliche und verwandte Berufe* und
im Agrarsektor so gering ausfllt, kann jedoch auch die allgemeine Strukturverénderung
innerhalb der Volkswirtschaft wiedergeben und gerade im handwerklichen Bereich Spie-
gel des mangelnden Arbeitsangebots und des Fachkréftemangels sein. Seit Jahren
kampfen Ausbildungsbetriebe um Lehrlinge. Es kann aber auch eine Folge hdherer Pro-
duktivitat und eines effektiveren Einsatzes neuer Technologien sein. Andererseits kann
der hohe Stellenzuwachs bei Akademikern auch eine Strategie der Arbeitnehmer aus-
drtcken, sich in hochqualifizierten Bereichen weiterzubilden, um sich gegen Automati-
sierung und Digitalisierung fit zu machen.

Polarisierung oder nicht?

Die Beschaftigungsentwicklungen am deutschen Arbeitsmarkt zeigen eine neue Form
der Polarisierung. Nicht so sehr im Sinne, dass Arbeitspldtze mit mittlerer oder techni-
scher Qualifizierung verschwinden, sondern viel eher im Sinne, dass die Berufe ,der Mit-
te" deutlich geringere Stellenzuwdchse sahen als Berufe am oberen und unteren Ende
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der Qualifizierungsskala. Zwar zeigen die Zahlen deutliche Beschaftigungszuwdchse in
allen Anforderungskategorien. Fakt ist aber auch, dass die hier untersuchten Berufe, in
denen fachlich ausgerichtete Tdtigkeiten vertbt werden, den geringsten Stellenzuwachs
gesehen haben. Rucklgufig war der Stellenzuwachs unter anderem in Berufen in der
Konditorei, in der Dachdeckerei, in der Gastronomie, in der Papier- und Holzverarbeitung,
in der Druckweiterverarbeitung, bei Biro- und Sekretariatskrdften oder aber auch bei
Assistenzkrdften in Rechtsanwaltskanzlei und Notariat. Berufe, in denen auch immer
wieder Routineaufgaben verrichtet werden. Es wére aber zu einfach, diese Polarisierung
des Arbeitsmarktes nur mit der moglichen Automatisierung zu begriinden. Im Grunde
genommen treffen bei der schwdcheren Beschdaftigungsentwicklung von fachlich ausge-
richteten Tatigkeiten drei Faktoren zusammen: der Fachkrdftemangel, Automatisierung
und Strukturwandel.

Die gute Arbeitsmarktentwicklung und die immer hochwertigere Beschaftigungsstruktur
am deutschen Arbeitsmarkt maskieren somit die Polarisierung, die sich im fachlichen
Tatigkeitsbereich trotz der Beschaftigungszuwdchse abzeichnet.

Abb. 3 Polarisierung am deutschen Arbeitsmarkt? (%-Verdnderung des Beschdftigungswachstums zwischen 2014 und 2019)
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; Brzeski/Burk (2015); Frey/Osborne (2013). In den nach den Anforderungsniveaus bertcksichtigten Berufen sind 10.000 oder
mehr sozialversicherungspflichtig und geringftigig Beschaftigte tdtig, die einer sehr hohen oder sehr niedrigen Automatisierungswahrscheinlichkeit unterliegen.

Starker Wandel des Arbeitsmarktes

Hinter dem Boom am Jobmarkt versteckt sich ein starker Wandel des Arbeitsmarktes,
der in rasantem Tempo fortschreitet. Aus der Betrachtung der Beschdftigungsentwick-
lung in den letzten Jahren lgsst sich ableiten, dass Digitalisierung und Automatisierung
aktuell schon ihre Spuren auf dem deutschen Arbeitsmarkt hinterlassen haben. Die Ro-
boter nehmen zwar keine Jobs weg, haben aber Einfluss auf unterschiedliches Beschdaf-
tigungswachstum. Denn es besteht ein negativer Zusammenhang zwischen dem Be-
schaftigungswachstum und der Automatisierungswahrscheinlichkeit. Je héher die Au-
tomatisierungsmaoglichkeit eines Arbeitsplatzes ausfdllt, desto schwécher hat sich das
Beschaftigungswachstum innerhalb der letzten funf Jahre entwickelt. Zugleich scheinen
Automatisierung und Digitalisierung auch die Schere auf dem Arbeitsmarkt weiter zu
offnen. Auch wenn es Unterschiede gibt innerhalb der drei groRen Kategorien, so fallt
auf, dass es die sogenannten ,fachlichen Tatigkeiten® sind, die in den letzten Jahren das
geringste Beschdftigungswachstum hatten. Die Fahigkeit, hochkomplexe Tatigkeiten
durchfihren zu kénnen, wird immer wichtiger. Auch wenn das deutsche Jobwunder die
tieferliegenden Verschiebungen maskiert, so gilt doch, dass die Roboter durchaus schon
ihre Spuren hinterlassen.
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