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Globale Verantwortung

fur alle

Liebe Leserinnen und Leser,

die Welt wachst immer schneller zusammen, die Lander
verschmelzen zu einem gigantischen globalen Weltmarkt.
Die Globalisierung schafft Gewinner und Verlierer. Doch wer
entscheidet dariber? Und wer Gbernimmt fur die negativen
Folgen die Verantwortung? Oder l3sst sich die Frage nach
der Verantwortung in einer globalisierten Welt vielleicht gar
nicht mehr beantworten?

Niemand von uns mochte, dass Kinder in Fabriken oder
Steinbriichen schuften, statt eine Schule zu besuchen.
Niemand méchte Bilder von Kindern mit einer Schusswaffe
sehen. Und niemand mochte, dass Jungen und Madchen
durch Krieg und Flucht traumatisiert sind oder die Folgen der
globalen Klimaveranderungen erleiden missen. Doch leider
sieht die tagtagliche Praxis genauso aus. In den reichen
Industrielandern konsumieren wir billige Produkte, in denen
die Arbeit von Kindern steckt. Zu den deutschen Export-
Uberschissen zdhlen auch die Ausfuhren von Ristungsunter-
nehmen, die Waffen an Kriegsparteien und in Krisengebiete
liefern, wo Kinder als Soldaten missbraucht werden. Die
weltweiten Klimaverdnderungen, die ein Ergebnis unseres
Lebensstils sind, fuhren in armen Regionen der Welt zu
Uberschwemmungen, Dirre und Hungerkatastrophen.

Der franzosische Schriftsteller Antoine de Saint-Exupéry
sagte in seinem Buch »Wind, Sand und Sterne« vor mehr als
75 Jahren zur Frage unserer Mitverantwortung:

»Mensch sein, das heil’t Verantwortung fuhlen,

sich schamen angesichts einer Not,

auch wenn man offenbar keine Mitschuld an ihr hat,
stolz sein auf den Erfolg der anderen,

fohlen, dass man mit seinem eigenen Stein mitwirkt
am Bau der Erde.«

Auch wenn wir keine direkte Schuld an dem tragen, was
Kinder auf dieser Welt erleiden, so durfen wir dazu nicht
schweigen. Wir dirfen nicht wegsehen. So dachte auch die
Grindergeneration von terre des hommes, die vor 50 Jah-
ren, im Winter 1967, begann, kriegsverletzte Kinder aus Viet-
nam zu retten. Verantwortung zu Gbernehmen ist bis heute
das Leitmotiv von terre des hommes. Wir mochten nicht
tatenlos zusehen, wenn Millionen Kinder unter unmensch-
lichen Bedingungen schuften, auf der Strafle leben und im
Mall nach Nahrung suchen, durch Aids ihre Eltern verlieren,
zur Prostitution gezwungen, als Sklaven verkauft oder als
Kindersoldaten missbraucht werden. Wir helfen den Opfern
und ihren Familien. Von Politikern und Unternehmen for-
dern wir, globale Verantwortung zu tbernehmen. Und wir
laden Sie dazu ein, sich gemeinsam mit uns fur eine Erde
der Menschlichkeit zu engagieren.

Allen, die terre des hommes mit ihrer Spende oder einem
ehrenamtlichen Engagement zur Seite stehen, mochten wir
herzlich danken. Wir wiirden uns freuen, wenn Sie uns auch
in Zukunft unterstitzen und so mit uns ein Zeichen setzen,
damit die Kinder dieser Welt spuren, dass wir uns fr sie
verantwortlich fhlen.

e \/wow(m

Edgar Marsh
Vorsitzender des Prasidiums
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Fur eine Erde der Menschlichkeit

Beispiele aus der terre des hommes-Arbeit 2016

Strallenkind fur einen Tag

Mehr als 5.000 Kinder in 72 Stadten: In ganz Deutschland
gingen Schilerinnen und Schiiler auf die StralRe und mach-
ten die Aktion »Sichtwechsel - Straenkind fur einen Tag« zu
einem vollen Erfolg. Der Aktionstag findet jahrlich statt und
eroffnet Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit, sich fur
die Kinderrechte einzusetzen. Zunchst lernen sie im Unter-
richt die Lebensbedingungen von Stralenkindern kennen.
Am Aktionstag selbst verwandeln sie sich in StralRenkinder
und verrichten typische Arbeiten, mit denen sich Stralien-
kinder in Asien oder Lateinamerika ihr Uberleben sichern:
Zeitungen verkaufen, Scheiben reinigen oder Schuhe putzen.
Dabei informieren die Schiler Passanten Gber die Situation
armer und benachteiligter Kinder in aller Welt und sammeln
Spenden. Und das gelang im vergangenen Jahr auf beindru-
ckende Art und Weise: 61.000 Euro kamen zusammen, mit
denen terre des hommes mehr als 1.000 Kinder ein Jahr lang
zur Schule schicken kann. { www.strassenkind.de

Flucht und Kinderarbeit

Immer mehr syrische Flichtlingskinder missen arbeiten,

um das eigene Uberleben und das ihrer Familien zu sichern.
Dies ist das Ergebnis des internationalen Kinderarbeitsreports,
den terre des hommes jedes Jahr zum Tag gegen Kinder-
arbeit am 12. Juni veroffentlicht. Recherchen von terre des
hommes in Jordanien, Libanon, Irak und der Trkei haben
ergeben, dass viele Kinder mindestens sieben Stunden tég-
lich arbeiten, oft an sieben Tagen in der Woche. Die Jingsten
unter ihnen sind erst finf oder sechs Jahre alt. Sie arbeiten
auf Baustellen, auf Baumwoll- und Orangenplantagen oder
als Bettler. Die unertraglichen Lebensbedingungen in Syrien
wie auch fur die in die Nachbarlander Gefluchteten zwingen
die Familien, ihre Kinder mitarbeiten zu lassen. Oft sind

die Kinder sogar die Hauptverdiener der Familie. terre des
hommes appelliert vor allem an die Europaische Union, sich
fur das Wohl dieser Kinder einzusetzen. Der Report wurde
auf einer Pressekonferenz vorgestellt und findet sich zum
Download unter: { www.tdh.de/kinderarbeitsreport2016
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Startschuss zum Jubildum

50 Jahre terre des hommes: TV-Moderatorin Barbara Schéne-
berger gab vor dem Brandenburger Tor in Berlin den Startschuss
zum Jubildumsjahr. »Ich habe selbst in Indien und Thailand
gesehen, wie Kindern geholfen wird und wie viel Gutes diese
langfristige Unterstitzung bewirkt«, so Barbara Schoneberger.

»Darum unterstitze ich terre des hommes seit mehr als
zehn Jahren als Botschafterin und rufe auf zum Mitmachen
bei unserer Jubilsumsspendenkampagne >Wie weit wiirdest
Du gehen?!<.«

I www.wie-weit-wuerdest-du-gehen.de
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Kinder schitzen und starken

Bericht des Vorstandes

»Not hat viele Gesichter« - diese Feststellung ist das Motto
der vielfaltigen Aktivitdten von terre des hommes zum Schutz
von Kindern im Jahr 2016. Es war wie das Vorjahr gepragt
von Flucht- und Migrationsbewegungen, auf die wir mit
zahlreichen Hilfsprogrammen fur Flichtlingskinder wie auch
mit politischen Initiativen gegeniber Bundesregierung und
Europdischer Union reagiert haben: sichere Zufluchtswege
statt Tod durch Ertrinken im Mittelmehr, Humanitat und Fami-
liennachzug fur syrische Fluchtlingskinder - diese Forderun-
gen haben wir an den verschiedensten Stellen eingebracht.
Und auch 2016 haben viele unserer 1.300 ehrenamtlichen
Mitglieder in Projekten in Kaiserslautern, Oberhausen und
Berlin und an vielen weiteren Orten geholfen und Spiel- und
Freizeitangebote oder Sprachunterricht fur Flachtlingskinder
organisiert.

Unser alljghrlich zum Tag gegen Kinderarbeit am 12. Juni
veroffentlichter Kinderarbeitsreport griff das Thema Flucht
ebenfalls auf und wies nach, dass immer mehr syrische
Fluchtlingskinder in den Nachbarldndern Turkei, Libanon oder
Jordanien auf Baustellen oder Plantagen schuften missen,
um ihren Lebensunterhalt zu sichern. Die Studie wurde am
Tag ihrer Veroffentlichung an Barbel Kofler, Beauftragte der
Bundesregierung fir Menschenrechte und Humanitare Hilfe,
Ubergeben. Die Forderungen und politischen Empfehlungen
zum Schutz von Kindern wurden im Oktober auf Initiative von
Frau Kofler im Rahmen eines Parlamentarischen Frihsticks
mit Bundestagsabgeordneten diskutiert.

Auch auf internationaler Ebene hat terre des hommes Einfluss
auf die Politik genommen und im September 2016 vor den
UN in Genf einen »Day of General Discussion« ausgerichtet.
Ziel war, die internationale Politik fir dkologische Kinderrechte
zu sensibilisieren und das Kinderrecht auf gesunde Umwelt
in der UN-Kinderrechtskonvention zu verankern. In Genf
berichteten Jugendliche aus Projekten von terre des hommes
uber die Auswirkungen von Klimawandel und Umweltzersto-
rung auf ihr tagliches Leben und diskutierten Forderungen zur
Verwirklichung 6kologischer Kinderrechte.

Repressionen und Menschenrechtsverletzungen, Vertrei-
bungen und der Verlust von Haus und Land - in vielen
Partnerlandern von terre des hommes wird den Menschen
ihre Lebensgrundlage entzogen. »Shrinking Spaces«, die
Verknappung von materiellen Gitern und auch Werten wie
Rechtssicherheit und Schutz trifft die Menschen existentiell.
In rund der Hélfte aller unserer Projekte geht es deshalb

um die Umsetzung des strategischen Ziels von terre des
hommes, sichere Raume fur Kinder zu schaffen, in denen sie
geschitzt sind und spielen und lernen kénnen. Das gilt auch
fur die 2016 neu eroffnete Forderregion Nahost, wo wir mit
finanzieller Unterstitzung des Bundesministeriums fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung ein Programm
in Hohe von 4,2 Millionen Euro gestartet haben. Gemeinsam
mit unseren terre des hommes-Schwesterorganisationen
aus der Schweiz und Italien fordern wir Projekte fur Flicht-
lingskinder im Nordirak und in Jordanien, von denen rund
13.000 Kinder profitieren. Ein weiteres Projekt dient dem
Aufbau von Kinderschutzzentren fir 50.000 Flichtlingskinder
in der Stdturkei. Wichtiger Bestandteil der Projektarbeit ist
neben der Grundversorgung mit Nahrung und medizinischer
Infrastruktur die psychosoziale Hilfe fir traumatisierte Kinder.

Neben der praktischen Hilfe ist die Forderung und Starkung
der Teilhabe von Kindern und Jugendlichen ein wichtiges
strategisches Ziel von terre des hommes. Netzwerke wie die
Mekong Youth Assembly, die mittlerweile 522 Mitglieder hat,
organisieren in Stdostasien Aktionen von Jugendlichen zum
Schutz ihrer Flisse wie dem Mekong, der die Lebensgrund-
lage von Millionen Fischern und Bauern in Laos, Thailand
und Kambodscha bildet. Hier setzen sich die Jugendlichen
gegeniber den Behorden gegen das illegale Einleiten von
Abwassern ein und wehren sich gegen Staudamm- und Indus-
trieprojekte internationaler Unternehmen, die den Fischer-
gemeinschaften die Lebensgrundlage rauben.

Ein weiterer Schritt zur Konsultation und Einbeziehung von
Jugendlichen wird 2017 die Kampagne »It’s Time to Talk« sein.
Mit ihr werden rund 2.000 arbeitende und Strallenkinder aus
verschiedenen Projektldndern ihre Winsche und Vorstellun-
gen zur Verbesserung ihrer Lebensbedingungen zum Aus-



Schutz von Gewassern: Flisse und Seen sind in Sidostasien die Lebensgrundlage fur Jung und Alt

druck bringen. Die Ergebnisse werden in die Jahrestagung der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) im November 2017
in Buenos Aires eingebracht.

2014 beschloss der Vorstand die Umweltzertifizierung unserer
Geschaftsstelle. Die Initiative »Zukunft einkaufen« wurde
beauftragt, uns bei der Umsetzung und Zertifizierung zu
unterstitzen. Sie wurde im Dezember 2016 erfolgreich abge-
schlossen, das offizielle Zertifikat erfolgte durch die Industrie-
und Handelskammer Osnabriick im Februar 2017. terre des
hommes ist nun im Raum Osnabrick eines von drei zertifizier-
ten Unternehmen. Zertifizierungsbestandteil ist die jahrlich

zu erstellende Umwelterkldrung, die alle umweltrelevanten
Daten enthalt. terre des hommes ist verpflichtet, die Umwelt-
erklarung jahrlich zum Jahresende zu veroffentlichen.

2016 war auch das Jahr der Vorbereitung auf den

50. Geburtstag von terre des hommes am 8. Januar 2017.
Wir haben vor allem die zweite Jahreshilfte genutzt,

um den Geburtstagsfestakt in der Stadthalle Osnabriick
zu organisieren und die Jubildumsspendenkampagne
»Wie weit wirdest Du gehen?!« auf den Weg zu bringen.
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Ziele, Grundsatze, Wirkung

Die Programmarbeit von terre des hommes

Die strategischen Ziele

Im Oktober 2013 haben Delegierte der terre des hommes-
Partnerorganisationen, der ehrenamtlichen Mitglieder, des
internationalen Jugendnetzwerkes und der hauptamtlich
Beschaftigten von terre des hommes den auf funf Jahre
angelegten strategischen Handlungsrahmen fur die Zeit bis
2018 beschlossen. Basierend auf der Arbeit in den lang-
fristigen terre des hommes-Themenfeldern Bildung, Gesund-
heit, Bewahrung der Umwelt und Schutz vor Gewalt und
Ausbeutung wurden fur die internationale Programmarbeit
vier strategische Ziele formuliert:

+ Starkung der Teilhabe von Kindern und Jugendlichen,
damit sich Kinder und Jugendliche wirkungsvoll fur ihre
Rechte einsetzen und ihr Lebensumfeld aktiv gestalten
konnen

+ Schaffung von Rdumen frei von Gewalt und Ausbeutung,
in denen Kinder und Jugendliche Schutz und Sicherheit
finden und sich behaupten kénnen

+ Verwirklichung 6kologischer Kinderrechte, damit Kinder
heute und morgen in einer intakten Umwelt leben konnen

- die Verankerung der Kinderrechte in der internationalen
Politik, damit die Interessen von Kindern und Jugend-
lichen bei wichtigen internationalen Weichenstellungen
bericksichtigt werden.

Fur die Entwicklung von terre des hommes in Deutschland
hat die terre des hommes-Mitgliederversammlung be-
schlossen

- die terre des hommes-Programmarbeit noch starker
an den sich verandernden regionalen und thematischen
Brennpunkten der Verletzung von Kinderrechten auszu-
richten,

- das burgerschaftliche Engagement fir Kinder in Not als
Organisationsbasis zu starken und zu erweitern,

- das offentliche Profil von terre des hommes zum Thema
der Befreiung von Kindern aus Gewalt und Ausbeutung
weiter zu starken und zu qualifizieren.

Dieser Strategierahmen leitet terre des hommes bei seiner
Projektforderung wie auch bei der Anwaltschaftsarbeit
und der Durchfihrung von Kampagnen. Gemeinsam mit
Partnerorganisationen vor Ort sucht terre des hommes
dort nach Losungen, wo Kinder ausgebeutet werden, keine
Chance auf Bildung und Schule haben, und unter Krieg,
Vertreibung und Umweltzerstérung sowie Hunger und
Krankheit leiden. Wichtige Prinzipien dabei sind, Kinder
und Jugendliche gezielt zu starken und Frauen und Mad-
chen einen gleichberechtigten Zugang zu Bildung und
gesellschaftlicher Teilhabe zu ermoglichen.

Kinder vor Ausbeutung
schitzen: Ein strategisches
Ziel von terre des hommes



So entsteht ein Projekt

Eine einheimische Fachorganisation in einem Projekt-
land will ausgebeuteten oder benachteiligten Kindern
helfen. Sie entwickelt eine Projektidee und wendet
sich an das Landerbiro von terre des hommes.

v

Nach Vorprifung der antragstellenden Organisation
durch terre des hommes entwickelt sie einen konkre-
ten Projektantrag. Er enthalt Zieldefinitionen (was soll
mit dem Projekt am Ende seiner Laufzeit erreicht sein),
konkrete MaRinahmen, um das Ziel zu erreichen (was
genau soll geschehen), sowie einen Zeit- und Kostenplan.

v

terre des hommes pruft den Antrag und entwickelt
gemeinsam mit der lokalen Fachorganisation den end-
giltigen Projektplan. Mit der Bewilligung des Projektes
durch terre des hommes, in der Regel fur zwei bis

drei Jahre, und dem Abschluss eines Kooperationsver-
trages wird die Organisation »Projektpartnerin« von

terre des hommes.

Die Partnerorganisation fuhrt das Projekt durch

und berichtet terre des hommes regelmaRig tber
den Stand der Umsetzung. Fachleute von terre des
hommes besuchen das Projekt regelmaRig und geben
Ruckmeldung fur die weitere Arbeit.

v

Nach Ende der Projektlaufzeit legt die Partnerorganisa-
tion gegentber terre des hommes dar, welche Wirkung
erzielt wurde. terre des hommes-Fachleute Gberprifen
die Berichte. Gegebenenfalls wird das Projekt von
unabhangigen Experten evaluiert und eine zweite Pro-
jektphase eingeleitet.
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Wirkungsbeobachtung

terre des hommes befordert auf allen Ebenen seiner Arbeit
Transparenz und hochstmogliche Qualitst. Die Arbeit in
Deutschland, aber auch die in den Ldnderbiros in den
Programmregionen und die Projekte werden regelmaRigen
fachlichen und finanziellen Prifungen unterzogen. Ziel ist
es, die grofStmogliche Wirkung der Projekt-, Anwaltschafts-
und Offentlichkeitsarbeit zu gewahrleisten und die sachge-
maRe Verwendung der finanziellen Mittel sicherzustellen.

Die Grundlage der Wirkungsbeobachtung bei terre des
hommes sind die Kooperationsvereinbarungen mit der
lokalen Fachorganisation. Anhand von Kennziffern werden
dabei der Ausgangszustand und die angestrebten Ergeb-
nisse mit Hilfe von Indikatoren beschrieben. Die Partner-
organisationen legen jshrlich Berichte vor, die Gber den
Fortgang, mogliche Hindernisse und Zwischenergebnisse
informieren. Bei der Uberpriifung der Wirkung von Projek-
ten legt terre des hommes grofRen Wert auf die Beteiligung
der Zielgruppen, also derjenigen, deren Lebensumstande
mit Hilfe des Projektes verbessert werden sollen. Wirkung
lasst sich am besten langfristig und in einem grofReren
Zusammenhang erfassen. Auch Querschnittsstudien
gehoren zu den hiufig eingesetzten Mitteln der Wirkungs-
beobachtung.

Die terre des hommes-Fachleute vor Ort analysieren die
Zwischen- und Abschlussberichte und beraten die Ergeb-
nisse mit den Partnerorganisationen. Bei den regelmafigen
Besuchen werden die Berichtsaussagen auch stichproben-
artig Uberpruft. Einmal im Jahr erstellen sie einen zusam-
menfassenden Bericht an die terre des hommes-Bundes-
geschéftsstelle in Deutschland. Diese wertet die Information
in Bezug auf ubergreifende Fragestellungen und Methoden
aus. Zuséatzliche Evaluierungen durch unabhangige externe
Gutachter ergdnzen die Qualitatssicherung.
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Neue Phdnomene von Ausbeutung

terre des hommes schitzt arbeitende Kinder

»Wir arbeiten, um unseren Haushalt zu unterstitzen und An diesem Problem wird deutlich, wie komplex das Thema
um beim Bezahlen der Miete zu helfen. Und wir brauchen Kinderarbeit ist. Oft hat sie mehr als nur eine Ursache.
auch Essen und Kleidung.« Diese Aussage eines 14-jdhrigen Zudem gibt es auch Formen von Arbeit, die fir die Entwick-
geflichteten syrischen Madchens in Jordanien macht eine lung des Kindes nicht schadlich sind. Da ist es besonders
bislang wenig beachtete Folge der Flucht deutlich: Viele wichtig, dass Kinder gefragt und beteiligt werden und
Méadchen und Jungen sind in den provisorischen Unterkiinften ihre Perspektive Gehor findet. terre des hommes hat sich
entlang der Fluchtroute sowie in Zielldndern wie Deutsch- daher 2016 gemeinsam mit 60 weiteren Organisationen
land gezwungen zu arbeiten. Oftmals reichen die bereitge- das Ziel gesetzt, den Stimmen der Kinder weltweit Raum zu
stellten HilfsmaRnahmen fur die Familien nicht aus, so dass geben. Dafur wurden in mehr als 30 Landern rund 2.000
die Kinder einspringen, um das eigene Uberleben und das Madchen und Jungen in unterschiedlichen Arbeitsverhlt-
ihrer Verwandten zu sichern. Sie arbeiten auf Baustellen, nissen und -formen befragt. Unter dem Motto »It’s Time to
auf Baumwoll- und Orangenplantagen, aber auch als Bettler Talk - Children’s Views on Children’s Work« will terre des
oder als Kampfer in bewaffneten Gruppen. 2016 hat terre des hommes die Grinde fur Kinderarbeit analysieren, einen Ein-
hommes dieses Thema im Kinderarbeitsreport beleuchtet blick in die Lebensrealitst arbeitender Kinder erhalten und
und an die Europaische Union, die Regierungen der Mitglieds- daraus Losungsvorschlage entwickeln. Nach Abschluss der
Iander sowie an Unternehmen und Gewerkschaften appel- Befragung im Jahr 2016 sollen die Ergebnisse im November
liert, sich fur das Wohl dieser Kinder einzusetzen. Mit Erfolg 2017 zur IV. Globalen Konferenz zu Kinderarbeit der Inter-
-in vielen Landern wird das Thema aufgegriffen, und auch nationalen Arbeitsorganisation ILO vorgestellt werden.

in Deutschland wiachst das Bewusstsein fur das Risiko von

Fluchtlingskindern, ausgebeutet zu werden. Um Kinder vor Ausbeutung zu schitzen, hat terre des

hommes 2016 Projekte mit einem Fordervolumen von
3.097.399 Euro beschlossen. i www.tdh.de/kinderarbeit

Eine Baumwollplantage in der
Turkei: Viele Flachtlingskinder

sind gezwungen, zu arbeiten




Beispiel Indien

Ausgangssituation

In der Textilindustrie im sdindischen Tirupur arbeiten etwa
260.000 junge Madchen und Frauen, die wie Sklavinnen ge-
halten werden. »Sumangali« nennt sich das System, bei dem
arme Familien uberredet werden, ihre Tochter zur Arbeit in eine
Textilfabrik zu schicken. Den Eltern wird versprochen, dass die
Méadchen eine feste Arbeit und am Ende eine zusatzliche Pramie
bekamen. Doch das Gegenteil ist der Fall: Die Madchen arbeiten
fur einen Hungerlohn zwolf Stunden am Tag, oft sogar sieben
Tage in der Woche, werden auf dem Fabrikgeldnde in Gberfull-
ten Hutten festgehalten und sind den Schikanen und sexuellen
Belastigungen der Aufseher wehrlos ausgesetzt. Und das, ob-
wohl diese Form der Ausbeutung in Indien verboten ist. In ihrer
Verzweiflung versuchen immer wieder Madchen zu fliehen oder
sich das Leben zu nehmen.

Die terre des hommes-Partnerorganisation

Die Organisation Care-T engagiert sich seit vielen Jahren mit
Hilfsprogrammen, Aufklarung und Lobbyarbeit fur die Opfer des
Sumangali-Systems. terre des hommes, das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung und das
Handelshaus C&A unterstitzen die Arbeit von Care-T.

Mafnahmen und Wirkungen

Care-T erreicht mit seinen Mallnahmen etwa 24.000 Madchen
und junge Frauen sowie 6.600 Familien. Wichtiger Bestandteil
der Projektarbeit ist soziale und psychische Betreuung, die
bereits 4.300 Madchen und 300 Familien in Anspruch genom-
men haben. Viele Madchen leiden an Anadmie, Untererndhrung
oder Atemwegserkrankungen. Fur ihre Versorgung stehen 16
Gesundheitszentren zur Verfigung, in denen bereits 2.700 Mad-
chen behandelt wurden. In Berufsschulen haben 560 Suman-
gali-Opfer eine Ausbildung zur Schneiderin begonnen. Mehr als
400 Madchen besuchten Computer-Kurse oder begannen eine
Ausbildung als Krankenschwester, Labor- oder Bankassistentin.

Herausforderungen und Planungen

Care-T hat 1.800 Familien dabei unterstitzt, staatliche Sozial-
leistungen zu beantragen. Von dieser Hilfe sollen nun weitere
Familien profitieren. In immer mehr Dorfern werden Aufkl3-
rungskampagnen iber das Sumangali-System durchgefihrt, an
denen sich auch Madchen beteiligen, die selbst Opfer waren.
Geplant ist auRerdem, gemeinsam mit Betroffenen und Unter-
nehmen verbindliche Sozialstandards fir den Textilbereich zu
entwickeln und umzusetzen.
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Fern der Heimat

terre des hommes engagiert sich weltweit fir Flochtlingskinder

Krieg, Gewalt, Hoffnungslosigkeit - Grinde fr Flucht und

Migration gibt es viele. Fur die aufnehmenden Gesellschaften
ist massive Zuwanderung jedoch eine Herausforderung. Eine
Herausforderung, die eine Gesellschaft auch bereichern kann.

terre des hommes hat 2016 in Deutschland 14 Initiativen ge-
fordert, die diese Herausforderung annehmen: Sie haben die
Bildung und Integration von Flichtlingskindern unterstitzt,
erste Sprachkenntnisse vermittelt, aufenthaltsrechtliche
Ratschlage gegeben, Vorminder fur unbegleitete Minder-
jahrige gesucht, psychosoziale Hilfen bereitgestellt und bei
der Bewaltigung traumatischer Erlebnisse geholfen.

Ein weiterer regionaler Schwerpunkt sind die Kriegs- und
Krisengebiete im Nahen und Mittleren Osten. Besonders die
kurdischen Gebiete im Nordirak sind ein Stabilitdtsanker in
der Region; Hunderttausende syrische Kurden, arabische Bin-
nenvertriebe und vom »lIslamischen Staat« verfolgte Minder-
heiten suchen hier Zuflucht. Die meisten von ihnen haben die
Schrecken des Krieges am eigenen Leib erfahren und tragen
ihre Erlebnisse mit in die Flichtlingslager und aufnehmenden
Gemeinden. Wahrend die Grundversorgung mittlerweile fast
immer gew3ahrleistet ist, werden die psychischen Folgen

des Krieges und der Flucht immer deutlicher. Die psychisch-
emotionale Stabilitat ist aber eine Grundvoraussetzung fur
erfolgreiches Lernen und soziale Integration. Neben Bildungs-
angeboten auf Arabisch, Kurdisch und Englisch fordert terre
des hommes deshalb auch psychologische und psychosoziale
Hilfe fur verhaltensauffallige und traumatisierte Flichtlings-
kinder.

Bildung, mentale Gesundheit und Schutz vor Gewalt und
Ausbeutung sind die Schwerpunkte der terre des hommes-
Arbeit mit Flachtlings- und Migrantenkindern. Neben den
Projektlandern Deutschland, Irak, Turkei und Jordanien soll
die Arbeit perspektivisch auch auf Syrien, den Libanon und
Afghanistan ausgeweitet werden.

Begleitend zur Projektarbeit protestierte terre des hommes
gegeniber der Kinderkommission und den Abgeordneten
des Bundestages gegen die Beschneidung der Rechte von

Fluchtlingskindern durch das Asylpaket Il. Insbesondere die
Aussetzung des Familiennachzugs fur unbegleitete Minder-
jahrige mit subsididrem Schutz fir zwei Jahre sieht terre des
hommes als grobe Verletzung von Kinderrechten. Trauma-
folgestorungen nicht als schwerwiegende Krankheit einzu-
stufen und betroffene Kinder abzuschieben, ist aus Sicht von
terre des hommes nicht nur unmenschlich, sondern auch
volkerrechtswidrig. Die Verbesserung der Gesundheitsver-
sorgung sowie der Schutz vor Gewalt und Ausbeutung von
Fluchtlingskindern ist dringend notwendig - das hat terre des
hommes gegeniber Medien und Politik deutlich gemacht.

terre des hommes hat zum Schutz von Flichtlingskindern
im Jahr 2016 Projekte mit einem Fordervolumen von
6.199.132 Euro beschlossen. 1 www.tdh.de/fluechtlingskinder

Der Arbeitskreis Asyl in Weiden: Beratung von Asylsuchenden ist

eine von vielen Aktivitaten von terre des hommes in Deutschland




Beispiel Irak

Ausgangssituation

Durch den Krieg in Syrien und im Irak haben mittlerweile

mehr als eine Million Menschen in Irakisch-Kurdistan Zuflucht
gesucht. Hunderttausende waren vor und wahrend ihrer Flucht
korperlicher und psychischer Gewalt ausgesetzt und leiden
schwer unter Kriegstraumata. Insbesondere Kinder benétigen
psychologische Betreuung und das Gefuihl von Sicherheit.

Die terre des hommes-Partnerorganisationen

Im Projekt arbeiten drei Organisationen zusammen: Terre des
hommes-Italien, die Jiyan Foundation for Human Rights und
Trauma Aid. Zur Koordinierung der Partner, zur Projektverwal-
tung und Qualitatssicherung wurde im November 2016 ein Mitar-
beiter von terre des hommes Deutschland nach Erbil entsandt.

Mafnahmen und Wirkung

Mit finanzieller Unterstitzung des Bundesministeriums fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) werden
etwa 5.000 Kinder und Jugendliche in vier aufnehmenden Ge-
meinden in der Nahe der GroRstadte Erbil und Dohuk betreut:
Wahrend sich die Jingeren mit Spielen, Basteln und Malen
beschaftigen, nehmen die Alteren an sportlichen Aktivititen teil
und lernen zum Beispiel Englisch, Kurdisch oder Arabisch. Fur
Jugendliche werden N3h- und Friseurkurse angeboten. Zu den
Aktivitaten in den Kinderschutzzentren, den sogenannten »Child
Friendly Spaces«, kommen sowohl die Kinder von Flichtlingen
als auch Kinder aus den aufnehmenden Gemeinden. Kinder von
irakischen und syrischen Kurden treffen hier auf Kinder unter-
schiedlichster Ethnien und Religionen.

Wenn Kinder sich aufféllig verhalten, leiten die Sozialarbeiter sie
an Fachkrafte, wie zum Beispiel Traumatherapeuten, weiter. Seit
Start des Projekts wurden bereits mehrere Hundert Patienten
behandelt - fast alle waren Opfer sexueller, physischer und psy-
chischer Gewalt. Einschlafprobleme und regelmalige Alptraume
wurden erfolgreich gelindert und ein grofRer Teil der Patienten
ist wieder in der Lage, einem geregelten Leben nachzugehen.

Herausforderungen und Planung

Die Anzahl der Hilfsbedurftigen ist enorm und eine Thera-
pie kann langwierig sein. Geschultes Personal ist jedoch nur
begrenzt vorhanden. terre des hommes will deshalb fur die
Ausbildung von Traumatherapeuten sorgen, die langfristig
zur Verfiigung stehen und so einen Beitrag zur Genesung der
kriegsgebeutelten Gesellschaft leisten.

Madchen in einem Kinderschutzzentrum bei Erbil: Nach

einer Flucht brauchen Kinder das Gefihl von Sicherheit
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Keine Soldaten unter 18 Jahren

Fir den Schutz von Kindern in bewaffneten Konflikten

Die Kinderkommission des Deutschen Bundestages hat sich
klar positioniert: In ihrer Stellungnahme »Militar und Ju-
gend« von September 2016 fordert sie die Bundesregierung
auf, das Rekrutierungsalter der Bundeswehr auf 18 Jahre
anzuheben und Bundeswehrwerbung bei Minderjéhrigen zu
verbieten. Die Kinderkommission folgt mit ihren Empfehlun-
gen denen des UN-Ausschusses fir die Rechte des Kindes
und vieler Experten, darunter auch terre des hommes, die
zu Anhorungen im Bundestag geladen waren. Durch lang-
jahrige Lobbyarbeit mit Studien wie dem Schattenbericht
Kindersoldaten, vielen Gesprachen und Expertisen hat terre
des hommes wesentlich zur Starkung der Positionen von
UN-Ausschuss und Kinderkommission beigetragen.

Die Kampagnen »Aktion Rote Hand« und unter18nie.de, die
terre des hommes als Sprecherorganisation des Deutschen
Bindnis Kindersoldaten mit initiiert hat, iben zusatzlich
Einfluss auf die Bundesregierung aus. Uber die Kampagne
unter18nie.de haben jetzt schon mehr als 30.000 Menschen
Verteidigungsministerin Ursula von der Leyen aufgefordert,
das Rekrutierungsalter auf 18 Jahre zu erhohen und Bundes-
wehrwerbung bei Kindern einzustellen.

Insgesamt etwa eine halbe Million Menschen weltweit,
uberwiegend Kinder und Jugendliche, haben rote Hand-
abdricke gegen den Einsatz von Kindersoldaten gesammelt
und in vielen Fallen personlich Politikern ibergeben - etwa

200.000 davon alleine in Deutschland. terre des hommes hat
in Kooperation mit der Kinderkommission des Bundestages
auch 2016 eine Rote Hand-Aktion im Bundestag durchgefihrt,
bei der mehr als 400 Abgeordnete, Minister und Mitarbeiter
des Bundestages mit dem roten Abdruck ihrer Hand gegen
den Einsatz von Kindern als Soldaten protestierten.

Durch immer weiter steigende Rustungsexporte, zu groflen
Teilen auch direkt in Krisengebiete im Nahen Osten, Nord-
afrika und Asien, ist Deutschland mitverantwortlich fur die
Eskalation bewaffneter Konflikte. Die von terre des hommes
mitveroffentlichte Studie »Kleinwaffen in Kinderhanden«
weist nach, dass Deutschland in den letzten Jahren Kleinwaf-
fen, vor allem Pistolen, Gewehre, Maschinengewehre und
dazugehorige Munition mit Genehmigung der Bundesregie-
rung direkt in mindestens acht Lander exportiert hat, in denen
Kindersoldaten eingesetzt werden - darunter der Irak, Indien,
Pakistan, Kolumbien und die Philippinen. Das Fazit der Studie
ist klar: Ein neues restriktives Ristungsexportgesetz mit
verbindlichen, einklagbaren Ablehnungskriterien ist notwen-
dig. Kleinwaffen und -munition sollten kinftig nicht mehr
exportiert werden, auch nicht an NATO-Partner wie die USA,
GroRbritannien und die Tirkei, denn gerade Uber diese Lander
gelangen immer wieder deutsche Waffen in Kriegsgebiete.

Zum Schutz von Kindern in bewaffneten Konflikten hat terre

des hommes 2016 Projekte mit einem Férdervolumen von
2.023.363 Euro beschlossen. i www.tdh.de/kinder-im-krieg

Mit roten Handen gegen Kindersoldaten:

Auch in Indien beteiligen sich Kinder
am Red Hand Day



Beispiel Kolumbien

Ausgangssituation

Nach mehr als 50 Jahren Birgerkrieg ist es der kolumbi-
anischen Regierung im November 2016 gelungen, einen
Friedensvertrag mit der grofRten Guerillagruppe FARC zu
schlieRen. Nun gilt es, den Friedensprozess zu stabilisieren
und Kampfer, die aus den bewaffneten Gruppen entlassen
wurden, wieder in die Gesellschaft zu integrieren.

Die terre des hommes-Partnerorganisation

In die Verhandlungen der Friedensvertrdge waren auch die
terre des hommes-Partnerorganisationen Justicia y Paz und
Conpaz eingebunden. In der Organisation Conpaz haben
sich 135 Friedensgemeinden aus ganz Kolumbien zusam-
mengeschlossen. Justicia y Paz unterstitzt seit 30 Jahren
I5ndliche Gemeinden, die stark vom bewaffneten Konflikt
betroffen sind.

MaRnahmen und Wirkungen

Friedensgemeinden sind Gemeinden, die weder Waffen
noch bewaffnete Gruppen dulden. So versuchen sich diese
Gemeinden vor den bewaffneten Akteuren zu schitzen
und die Rekrutierung von Kindern und Jugendlichen zu
verhindern. Justicia y Paz und Conpaz unterstitzen diese
Gemeinden vor Ort und bieten Schulunterricht und be-
rufliche Ausbildung fur die Jugendlichen. Viele ehemalige
Kindersoldaten der FARC werden jetzt in diese Gemeinden
reintegriert und bekommen spezielle Unterstitzung, zum
Beispiel, um ihre traumatischen Erlebnisse aufzuarbeiten.
Méadchen und Jungen aus den Gemeinden lernen, Konflikte
gewaltfrei zu l6sen, so dass eine Kultur des Friedens und der
Erinnerung gefordert wird.

Herausforderung

Die bewaffneten Auseinandersetzungen gehen in vielen
Regionen Kolumbiens weiter, insbesondere kriminelle und
paramilitarische Gruppen breiten sich in den ehemaligen
FARC-Gebieten aus. Immer wieder werden Bauern und Ge-
meindefuhrer ermordet, Jugendliche bedroht und rekrutiert.
terre des hommes wird diese Entwicklung genau verfolgen
und im Rahmen der Projektférderung gegebenenfalls mit
speziellen Programmen zur Friedenserziehung reagieren.

Bananenernte: Die Jugendlichen-helfen

beiider Landwirtschaft und sichefn
so den'Gemeinden das|Uberleben '\
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Kinder haben das Recht auf eine gesunde Umwelt

terre des hommes setzt das Thema auf die internationale Agenda

Als die Generalversammlung der Vereinten Nationen 1989
die Kinderrechtskonvention beschloss, spielten Klimawan-
del, Raubbau an natirlichen Ressourcen, Luft- und Wasser-
verschmutzung in Menschenrechtsdebatten kaum eine

Rolle. Dies hat sich geandert: Heute gelten Umweltprobleme
als Uberlebensfrage und zentrale Herausforderung fur die
Menschenrechte im 21. Jahrhundert. Vor allem Kinder sind
betroffen, denn sie sind besonders verletzlich gegeniber
Umweltgiften und werden durch die heutige Naturzerstorung
um ihre Zukunft betrogen.

terre des hommes fordert deshalb seit vielen Jahren von
politischen Entscheidungstragern, das Kinderrecht auf eine
gesunde Umwelt zu starken. Im letzten Jahr wurden dabei

auf dem »Day of General Discussion« Fortschritte gemacht:
Dieser »Allgemeine Diskussionstag«, an dem internationale
Experten, Kinder und Jugendliche mit dem Kinderechtsaus-
schuss der Vereinten Nationen Uber wichtige Aspekte aus der
UN-Kinderrechtskonvention oder neue Kinderrechtsthemen
diskutieren, findet alle zwei Jahre statt. Aus den Debatten
entstehen Standards oder Empfehlungen, die die 193 Staaten,
welche die Kinderrechtskonvention unterzeichnet und rati-
fiziert haben, zukinftig bei der Umsetzung der Kinderrechte
beriicksichtigen missen. terre des hommes sorgte dafir, dass
im Jahr 2016 Uber das Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt
-und dessen Nichteinhaltung - debattiert wurde. Zusammen
mit dem Kinderrechtsausschuss wurde die Konferenz vorbe-
reitet und gestaltet.

Am »Day of General Discussion« am 23. September 2016 im
Palast der Nationen in Genf nahmen mehr als 250 Wissen-
schaftlter, Staatenvertreter, Nichtregierungsorganisationen,
UN-Reprasentanten, Kinder und Jugendliche teil. Das Ereignis
erreichte Uber soziale Medien fast zwei Millionen Menschen.
Anlasslich der Konferenz zeigte terre des hommes zusammen
mit der deutschen Botschaft eine Bilderausstellung zum Recht
von Kindern auf eine gesunde Umwelt.

Auch das Tagungsprogramm gestaltete terre des hommes
aktiv mit: Ignacio Packer, Generalsekretdr der Internationa-
len Foderation Terre des Hommes, einem Zusammenschluss

von zehn terre des hommes-Sektionen aus verschiedenen
Landern, und drei Jugendliche aus unseren Projekten, hielten
ein gemeinsames Eingangsstatement, das begeistert auf-
genommen wurde. Dazu kamen weitere Beitrage von terre
des hommes-Partnerorganisationen und Jugendlichen in
einzelnen Workshops. Ihre Teilnahme stellte sicher, dass die
konkreten und alltaglichen 6kologischen Herausforderungen
von Menschen in aller Welt in die Diskussion eingingen.

Die Konferenz war ein wesentlicher Schritt, um globale
Standards fur den Schutz des Kinderrechts auf eine gesunde
Umwelt zu setzen. Der Sonderberichterstatter der Vereinten
Nationen zum Thema Umwelt und Menschenrechte, John Knox,
wird dem UN-Menschenrechtsrat im nachsten Jahr einen
Bericht vorlegen, der dafur den rechtlichen Rahmen setzen
soll. terre des hommes unterstitzt ihn bei dieser Aufgabe.

Fur eine gesunde Umwelt fur Kinder hat terre des hommes

im Jahr 2016 Projekte mit einem Fordervolumen von
3.192.814 Euro beschlossen. i www.tdh.de/gesunde-umwelt
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Protestieren gegen die Zerstorung ihrer Umwelt:

Jugendliche aus Sambia, Indien und Kolumbien bei den UN




Beispiel Sambia

Ausgangssituation

Kabwe, die viertgroRte Stadt in Sambia, ist mit Blei ver-
seucht, denn hier wurden Gber hundert Jahre lang bleihaltige
Eisenerze ohne Ricksicht auf die Umwelt abgebaut. Heute ist
die Stadt vergiftet von der hohen Bleikonzentration in Boden
und Wasser. Blutuntersuchungen haben ergeben, dass die
Bevolkerung mindestens doppelt so viel Blei in ihren Adern
hat wie gesundheitlich tolerierbar ware. Der toxische Nach-
lass hat besonders auf Kinder schwerwiegende Auswirkungen:
Bleivergiftung kann zu Erinnerungsverlust, Sprachstérungen,
Magenproblemen und Entwicklungsverzogerungen fihren.

Die terre des hommes-Partnerorganisation

Im Projekt arbeiten zwei Organisationen zusammen: Environ-
ment Africa hat den Schwerpunkt Umweltbildung und Ernéh-
rungssicherung, Pure Earth ist spezialisiert auf die konkrete
Loésung von Umweltproblemen. Dabei wird auf die neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnisse ebenso Wert gelegt wie auf
die Teilhabe der betroffenen Bevolkerung.

MaRnahmen und Wirkungen

Besonders belastete Grundsticke von rund 200 Familien
wurden von Schwermetallen befreit: Vergiftete Erde wurde
abgetragen und durch neue ersetzt. Gleichzeitig wurden
die Menschen daruber aufgeklart, welche Auswirkungen zu
hohe Bleiwerte auf den Kérper haben und wie man vorbeu-
gen kann. Lehrer und Schiler wurden ausgebildet und geben
ihr Wissen in Oko-Clubs an 30 Schulen weiter. Die Ergeb-
nisse des Projekts und einer Studie wurden der sambischen
Regierung und der Weltbank vorgelegt. Sie gehen in ein
groBes Programm zur Uberwindung der Bergbau-Umwelt-
folgen in Kabwe ein. So wurde mittlerweile medizinisches
Personal eingestellt, dessen Schwerpunkt die Behandlung
von Kindern mit Bleivergiftungen ist. Auch dem UN-Kinder-
rechtsausschuss wurde ein Bericht prasentiert. Er duRerte
seine Besorgnis und forderte die sambische Regierung zum
Handeln auf.

Herausforderungen und Planungen

Politik und Medien sind alarmiert und die Problematik ist
bekannt. Jetzt kommt es darauf an, dass die sambische
Regierung mit internationaler Hilfe die schadlichen Folgen
des Bergbaus in groBem Malistab beseitigt. Die terre des
hommes-Partnerorganisationen helfen der Bevolkerung
dabei, die Politiker regelmaRig an ihre Pflicht zu erinnern.

Blei im Blut: Die Kinder'in.Kabwe

leiden unter den Folgen des Bergbaus
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Qualitatssicherung und Kontrolle

DZI-Spendensiegel

Das Deutsche Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZI) vergibt
einmal jahrlich das Spendensiegel an terre des hommes und
bescheinigt damit eine wirtschaftliche und satzungsgemalie
Verwendung der Spenden. Das Spendensiegel ist Zeichen
sorgfaltig geprifter Seriositdt und Spendenwirdigkeit und
wird terre des hommes e.V. regelmaRig seit 1992 jahrlich
zuerkannt.

Wirtschaftsprifung

Der Jahresabschluss wird alljahrlich einer Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft vorgelegt. Die letzte Prifung erfolgte im
April 2017 durch die FIDES Treuhand GmbH & Co.KG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Osnabrick, und der Jahresabschluss wurde mit Datum vom
15. Mai 2017 uneingeschrankt bestatigt.

Vereinsfihrung

Der Verein terre des hommes Deutschland e.V. hat einen
hauptamtlichen Vorstand, bestehend aus drei Mitgliedern,
mit jeweiliger eigener Ressortverantwortung. Ein von der
Mitgliederversammlung gewahltes Prasidium, bestehend aus
funf ehrenamtlichen Mitgliedern des Vereins, kontrolliert die
Arbeit des Vorstands.

Interne Revision

Einmal jahrlich prift die interne Revision des Vereins in der
Bundesgeschéftsstelle mehrere Arbeitsbereiche. Die beiden
Revisoren werden von den Mitgliedern des Vereins auf der
Mitgliederversammlung gewahlt und arbeiten ehrenamtlich.
Die Schwerpunkte werden alljahrlich von den Revisoren
selbst festgelegt.

Controlling

Fur jedes Geschaftsjahr wird ein Wirtschaftsplan erstellt, der
vom Prasidium genehmigt wird. Die Einhaltung dieses Plans
ist zwingend und wird durch einen kontinuierlichen Soll-/
Ist-Vergleich nachgehalten. Einmal jéhrlich erfolgt gegebenen-
falls eine Anpassung im Rahmen eines Nachtragshaushaltes.
Im Rahmen des Controllings werden einerseits die Zahlen der
Finanzbuchhaltung aufgearbeitet, kommentiert und bewer-
tet, andererseits aber auch die Prifung von Projekten in den
Regionen sichergestellt. Dabei erfolgt die Prifung sowohl
finanziell als auch inhaltlich. Die Regelmaligkeit sowie die
Inhalte dieser Prifungen sind festgelegt, konnen aber den
jeweiligen aktuellen Bedurfnissen angepasst werden. Fester
Bestandteil sind dabei auch die Wirtschaftsprifungsberichte
auslandischer Wirtschaftsprifer in den Projektregionen. In
Indien werden alle Projekte durch Wirtschaftsprifer geprift,
in den anderen Regionen werden diese stichprobenhaft in
Auftrag gegeben. Bei kofinanzierten Projekten gibt es - zusétz-
lich zur jahrlichen Wirtschaftsprifung in den Projekten - die
Abschlussprifung des Projektes durch die Zuschuss gebende
Institution. Das inhaltliche Controlling arbeitet auf der Basis
eines Wirkungsmonitorings. Es werden fur jedes Projekt
Kennzahlen und Indikatoren zur Zielerreichung festgelegt, zu
denen regelm3fig berichtet wird. Diese Berichte werden sys-
tematisch ausgewertet und sind Basis fur Verbesserungen.
Ein internes Berichtswesen definiert die RegelmaRigkeit und
die Verantwortlichkeiten aller Berichte.

Evaluierungen und Programmanalysen

terre des hommes setzt die geforderten Projekte in aller
Regel in Zusammenarbeit mit einheimischen Partnerorganisa-
tionen um, unterstitzt dabei aber die sachgeméaRe Durchfih-
rung der Arbeit und die Dokumentation des Projekterfolges.
Die Partnerorganisationen werden durch terre des hommes-
Fachkrafte bei der Umsetzung beraten. Die Ergebnisse wer-
den vor Ort geprift und dokumentiert.



Vor Ort im Projekt YUVA in Mumbai: terre des hommes-Pressesprecher Wolf-Christian Ramm

Bei grofRen Vorhaben oder besonderen Fragestellungen ergéan-
zen externe Evaluierungen und Programmanalysen die eigene
Wirkungskontrolle durch terre des hommes-Personal. Sie
konnen spezielle Expertise und neue Sichtweise in die Arbeit
einbringen. Evaluierungen haben einen starker prifenden und
bewertenden Charakter, mit Programmanalysen dagegen soll
ein systematisches Gesamtbild geschaffen und vor allem die
Arbeitsmethode weiterentwickelt werden.

terre des hommes unterscheidet verschiedene Formen von
Evaluierungen: formative Evaluierungen, die im Projekt-
verlauf durchgefihrt werden, dienen der Beratung und der
Verbesserung der Malinahme, bei Endevaluierung stehen die
Ergebnisse im Mittelpunkt; Ex-Post Evaluierung, die Jahre nach
dem Projektende durchgefthrt werden, sollen zeigen, ob die
Ergebnisse auch nach Projektende Bestand hatten oder eine
umfassende gesellschaftliche Wirkung entfaltet haben. Inhalt
einer Evaluierung sind die Analyse des Problems und des
Umfelds, die Qualitat der Planung und der Umsetzung, die zur
Erreichung des Projektzieles angewandten Methoden und die
Wirkungen. Allen gemeinsam ist das Interesse, sowohl aus
guten Erfahrungen, wie auch aus Fehlern zu lernen und das so
gewonnene Wissen anderen zur Verfigung zu stellen. terre
des hommes strebt an, fur alle Projektregionen und alle rele-
vanten Arbeitsfelder beispielhaft Evaluierungen durchzufihren.

{m www.tdh.de/evaluierungen

Kindesschutz

Die Durchsetzung der UN-Kinderrechtskonvention ist fur ter-
re des hommes integraler Bestandteil des eigenen Handelns.
terre des hommes verpflichtet sich daher, auch im internen
Arbeitszusammenhang wachsam zu sein gegeniber Kinder-
rechtsverletzungen, insbesondere jeglicher Form von Gewalt
an Kindern.

Zur Sicherung des Kindesschutzes hat terre des hommes
Richtlinien erarbeitet, die auf allen Ebenen der Geschafts-
stelle, unter den Ehrenamtlichen und auch in der Programm-
und Projektarbeit umgesetzt werden. Besucher in terre des
hommes-Projekten miissen vorab einen Verhaltenskodex zur
Kenntnis nehmen und unterzeichnen.

Das weltweite Kinderschutz-Netzwerk »Keeping Children
Safe« hat die einzelnen Mitglieder der Internationalen Fode-
ration Terre des Hommes als Organisationen zertifiziert, die
die Prinzipien des Kindesschutzes vorbildlich anwenden.

' www.tdh.de/kindesschutz
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Engagieren - diskutieren — demonstrieren

Mitmachen bei terre des hommes

Aktiv fur Kinder in Not: In Deutschland engagieren sich mehr
als 1.300 Mitglieder ehrenamtlich fur terre des hommes.
Zum Beispiel in einer der 93 ortlichen Gruppen, als einzelne
Korrespondentinnen und Korrespondenten oder in einer
thematischen Gruppe fur das Kinderrecht auf eine gesunde

Umwelt, gegen Kindersoldaten oder fur Kinder auf der Flucht.

Auch Kinder und Jugendliche machen sich fur terre des
hommes stark. Seit 2016 starten sie ihre Aktionen unter dem
neuen Namen Weltretter. { www.weltretter.de

AND IN HAND GEGEN RASSISMUS -

et

%

Demonstrieren: Bundesweite Menschenketten

»Es war friedlich, enthusiastisch - einfach groRartig!« So
beschreibt eine Teilnehmerin die Stimmung bei den Men-
schenketten gegen Rassismus: Rund 40.000 Menschen waren
am 18. und 19. Juni 2016 dabei, um deutschlandweit unter
dem Motto »Hand in Hand gegen Rassismus - fir Menschen-
rechte und Vielfalt« zu demonstrieren. Zahlreiche terre des
hommes-Gruppen unterstitzten die Aktion und gingen in
Munchen, Hamburg, Berlin und anderen Stadten fur die Men-
schenrechte auf den StralRen.

betelllgten sich terre des h:oE]mes Gruppen ‘




Diskutieren: terre des hommes-Jugendliche bei der
Kinderkommission

Gleich zwei Mal im Jahr 2016 wurden Vertreterinnen und
Vertreter des terre des hommes-Jugendnetzwerks nach
Berlin eingeladen: Am 27. April debattierten sie mit Mit-
gliedern der Kinderkommission des Bundestages, und am
6. Juni nahmen sie an einem Austausch im Bundesminis-
terium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend teil. Bei
beiden Treffen brachten sie die Forderung von terre des
hommes ein, die Situation geflichteter Kinder in Deutsch-
land zu verbessern. »Es kann keine Frage der Kosten sein,
ob Flachtlingskinder eine bedarfsgerechte medizinische
Versorgung erhalten oder einen Platz in der Kita oder
Schule bekommen«, so Joshua Hofert, Mitglied des Jugend-
netzwerks und des terre des hommes-Présidiums. »Die
Kinderrechtskonvention sagt eindeutig, dass alle Kinder,
egal welcher Herkunft, die gleichen Rechte haben.«

Engagieren: Kinderrechte spielend lernen

Kindgerechte Informationen zum Thema Kinderrechte

bot die Munchner terre des hommes-Gruppe bei einem
Spielenachmittag im Kulturzentrum Pasinger Fabrik. Mit
einem Mitmach-Angebot beteiligte sie sich am »Minchner
Tag der Menschenrechte«, der auch 46 weitere Nichtre-
gierungsorganisationen an verschiedenen Orten der Stadt
zu Aktionen bewegte. Die Minchner Gruppe konzentrierte
sich auf den Bereich Kinderrechte und entwarf ein Kinder-
rechtequiz, bei dem Kinder ihr Wissen testen konnten und
das auf grolle Begeisterung stiel3. In kleinen Gruppen dis-
kutierten die Madchen und Jungen mit den Betreuerinnen
von terre des hommes lebhaft und mit groRem Gerechtig-
keitssinn Uber strittige Kinderrechtsfragen.

Mitmach-Angebote fur Kinder: terre des hommes

beim »Munchner Tag der Menschenrechte«

terre des hommes - Jahresbericht 2016

»Mir gefallt vor allem der unkomplizierte
Austausch mit anderen Aktiven. Die Fulle an
Projekten und Méglichkeiten des Engage-
ments macht terre des hommes fir mich zu
einer offenen, flexiblen Gemeinschaft, in der
man sich mit vielen drédngenden Themen der
heutigen Zeit sinnvoll auseinandersetzen kann. «

Annika Gradert, seit 2013 Mitglied bei
terre des hommes und ehrenamtliche Delegierte
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Spenden ermodglichen Kindern ein neues Leben

Viele Spenderinnen und Spender machten auch im vergange-

nen Jahr die Hilfe von terre des hommes fir notleidende Kin-

der moglich. Neben grofRzigigen einmaligen Spenden bildeten
die regelmafigen Spenden treuer Spenderinnen und Spender

die Basis fur die Finanzierung der Projekte.

Auch den Unternehmen und Belegschaften, mit denen wir
seit vielen Jahren erfolgreich zusammenarbeiten, sind wir

eng verbunden. Sie tbernehmen Verantwortung und starken
benachteiligte Madchen und Jungen, um ihre Zukunftschancen
zu verbessern. Beispielsweise die Beschéaftigten der Georgs-
marienhitte GmbH, die fur Kinder in Not sammelt: Viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verzichten dort Monat fur
Monat auf 49 Cent ihres Gehaltes. Mit wenigen Cents fir den
Einzelnen kam eine beachtliche Summe zustande, die von der
Geschaftsfuhrung aufgestockt wurde.

Ein Unternehmenspartner, mit dem terre des hommes bereits
seit 1999 kooperiert, ist das Handelshaus C&A. Das Unter-
nehmen verpflichtet sich auf ethische Standards und den
Schutz von Kindern vor Ausbeutung. terre des hommes hat

Haben Sie Fragen zu
Firmenspenden und -kooperationen?

Ihr Ansprechpartner:
Stephan Stolze, Leiter Spendenreferat
Tel. 05 41 / 71 01-124, st.stolze@tdh.de

2016 ein weiteres Projekt zur Férderung menschenwir-
diger Arbeitsbedingungen in der indischen Textilbranche
initiiert, das von der C&A Stiftung und dem Bundesminis-
terium fur Wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) gefor-
dert wird. Das Projekt richtet sich gegen die Zwangsarbeit
von Méddchen und jungen Frauen in der Textilindustrie.
Die Gesamtforderung betragt 2,2 Millionen Euro fur die
nachsten vier Jahre.

Zu den langfristigen Kooperationspartnern von terre des
hommes gehdren die Belegschaften des Volkswagen
Konzerns und groRere Unternehmen wie der internationale
Logistiker Dachser SE und die Otto Group, aber auch mit-
telstandische Firmen wie Bedford Fleischwaren unterstt-
zen seit Jahren Kinder in terre des hommes-Projekten.

Die gemeinsam mit dem BMZ kofinanzierten Projekte
wurden ausgeweitet, das Volumen belief sich im Jahr 2016
auf insgesamt rund 11,2 Millionen Euro gegeniber 3,2 Mil-
lionen im Jahr 2015. Ein groRer Teil der damit finanzierten
Projekte ist der Hilfe fur Fluchtlingskinder gewidmet.

Verschiedene Stiftungen unterstitzten ebenfalls die Arbeit
von terre des hommes: So spendete beispielsweise die
Beurer Stiftung mehr als 220.000 Euro fir Flichtlingskinder
im In- und Ausland.

Die Gemeinschaftsstiftung terre des hommes

Die Gemeinschaftsstiftung terre des hommes fordert seit
fast zwei Jahrzehnten Projekte im Sinne der terre des
hommes-Arbeit. Mit den Ertragen aus dem Vermogen der
Stiftung werden ausgewahlte Projekte fur Kinder in Not in
aller Welt unterstitzt. Das Kapital selbst bleibt fur kom-
mende Generationen erhalten. Die zwei Stiftungsfonds
»Hilfe fur traumatisierte Kinder« und »Sauberes Wasser -
Ein Kinderrecht« sind dabei die Pfeiler zweier Schwerpunk-
te der Stiftungsarbeit.



Der Verein terre des hommes und die Gemeinschaftsstiftung
terre des hommes bieten eine breite Palette an Hilfsprojek-
ten an, um sich weltweit zu engagieren. Beide erginzen sich
zu einem flexiblen, zukunftsorientierten Modell und arbeiten
Hand in Hand an einer Erde der Menschlichkeit, einer »terre
des hommes«.

Mehr Informationen zur Stiftung erhalten Sie unter
{m www.tdh-stiftung.de

terre des hommes bedankt
sich herzlich bei allen
Spenderinnen und Spendern!

Spendenwerbung bei terre des hommes

Um die Arbeit fur Kinder in Not zu finanzieren, ist terre des
hommes auf Spenden angewiesen. Um diese zu generieren,
arbeitet terre des hommes mit verschiedenen Dienstleistern
zusammen. Eine Agentur telefoniert in unserem Auftrag

mit Spenderinnen und Spendern, um zu danken und fir die
Fortsetzung der Unterstitzung zu werben. AulRerdem werden
viermal jahrlich Mailings mit Informationen und Spendenbit-
ten verschickt und Zahngoldsammlungen in Zahnarztpraxen
durchgefthrt. Zur Einwerbung von BufRgeldern werden regel-
malig Mailings an Richterinnen und Richter sowie Staatsan-
waltschaften verschickt.
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Regionalbiro
Lateinamerika:
Bogota

Land Projekte Budget
Burkina Faso 4 127.866 €
Mali 6 80.686 €
Mosambik 14 200.727 €
Namibia 4 8.002 €
Nigeria 1 1.000 €
Sambia 4 78.500 €
Simbabwe 12 425.494 €
Sudafrika 20 819.592 €
Westsahara 1 13.950 €
Gesamt 66 1.755.817 €

Insgesamt wurden 2016 406 Projekte in 34 Landern geférdert.
Darin enthalten sind funf Ianderibergreifende Projekte in Sid-

ostasien und eines in Lateinamerika.

Projektlander

Land Projekte Budget
Bolivien 16 805.148 €
Brasilien 13 321.000 €
Chile 5 64.000 €
El Salvador 11 540.602 €
Guatemala 7 148.990 €
Haiti 2 50.000 €
Kolumbien 25 973.558 €
Mexiko 5 375.000 €
Nicaragua 11 818.554 €
Peru 18 271.012 €
Gesamt 113 4.367.864 €

Die Regionalbiros von terre des hommes gewahrleisten
den direkten Kontakt zu den Partnerorganisationen und
eine wirksame Begleitung und Koordination der Projekt-
arbeit vor Ort.
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Land Projekte Budget
Deutschland 30 1.789.239 €
Gesamt 30 1.789.239 €

Stand 1. Mai 2017

Regionalbiro
Studostasien:

Land Projekte Budget Bangkok
Afghanistan 1 16.990 € Regionalbiro )
Indien 80 5.631.918 € Sudasien: 5}
Indonesien 7 95.071 € Pune

Irak 3 4.260.612 €

Jordanien 2 150.509 €

Kambodscha 14 682.823 €

Laos 5 75.000 €

Myanmar 16 1.279.125 €

Nepal 13 1.175.409 €

Pakistan 6 844.150 €

Philippinen 17 811.400 €

Thailand 13 484.950 €

Turkei 2 797.081 €

Vietnam 12 150.417 €

Gesamt 191 16.455.455 €

terre des hommes Deutschland e.V. ist Mitglied der
Terre des Hommes International Federation, in der
nationale terre des hommes-Sektionen in zehn Landern
innerhalb und auRerhalb Europas zusammenarbeiten.

terre des hommes Deutschland beteiligt sich in der
Westsahara, in Jordanien und im Irak an Partner-
programmen von Mitgliedsorganisationen der Terre
des Hommes International Federation.
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terre des hommes in Zahlen”

Einnahmen o 2015 Den groten Anteil der Einnahmen (56,8 Pro-
€ % e 9 zent) stellen mit 17.467.538 € die Spendenein-
Spendeneinnahmen 17.467.538 56,8 17.940.478 78,9 nahmen. Dabei wird unterschieden zwischen
freie Spenden 7.580.499 24,7 7.656.632 33,7 zweckgebundenen und freien Spendeneinnah-
zweckgeb. Spenden u. Drittmittel  9.559.802 31,1 9.562.155 42,1 men, die je nach Schwerpunkten und Interessen
Lateinamerika 2.274.350 7.4 1.923.507 8,5 der Spender in ihrer Hohe schwanken konnen.
Asien 3.979.246 12,9 3.385.531 14,9 Die Spenden liegen 2016 um 2,6 Prozent unter
Afrika 1.168.044 3,8 920.094 4,0 denen des Vorjahres. Zu den Spendeneinnah-
Deutschland/Europa 1.414.943 4,6 1.014.520 4,5 men zdhlen auch die Nachlassspenden mit
Humanitare Hilfe 723.219 2,4 2.318.503 10,2 327.238 € 2016. Es ist ein erfreuliches Ergebnis,
Nachlssse 327.238 1,1 721.691 3,2 dass Spenderinnen und Spender unserer Arbeit
Kofinanzierungen 12.282.076 40,0 3.892.560 17,1 mit Nachldssen in dieser GroRenordnung unter-
BuRgelder 419.536 1,4 332.271 1,5 stitzen. Die Spendeneinnahmen im Rahmen der
Wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb 345.718 1,1 387.662 1,7 humanitaren Hilfe enthalten wie jedes Jahr auch
Kapitalertrage 164.926 0,5 41511 02 die Zuwendungen aus der Mitgliedschaft im
Sonst. neutr. und betriebl. Ertrage 52.797 0,2 141.827 0,6 Bundnis Entwicklung Hilft (341.835 €). Neben

den Spendeneinnahmen stellen die kofinan-
zierten Projekte einen wichtigen Anteil an der
Arbeit von terre des hommes. 2016 war dieser
Anteil erfreulicherweise mit 12.282.076 € fur
neue Projekte bzw. bereits laufende Projekte
Einnahmen 30.732.591 € besonders hoch. Weitere Positionen in den
Einnahmen sind die BuBgelder (419.536 €),
der wirtschaftliche Geschafts- bzw. Zweck-

40,0% betrieb (345.718 €) sowie die neutralen
Kofinanzierungen  —————— und Kapitalertrage (217.723 €).
12.282.076 €
1,1%
Wirtschaftlicher
Geschéftsbetrieb
345.718 €
56,8 %
1,4% —— Spendeneinnahmen
BuRgelder ——— / 17.467.538 €
419.536 €
0,7%
Kapital- und * Geringfugige Differenzen in
sonstige Ertrage den angegebenen Summen-
217.723 € und Prozentwerten sind

durch Auf- und Abrundungs-
vorgange moglich.



Neu bewilligte Projekte

Verteilung der neu bewilligten Mittel nach Regionen
Verteilung der neu bewilligten Mittel nach Themen

K.

28,0 %
Sudasien
6.824.317 €

14,7 %
Stidostasien
3.578.786 €

13,3%
Partizipation von Kindern

6,1%
Humanitére Hilfe, Wiederaufbau
und Katastrophenvorsorge

2,6 %
Gesundheit und Erndhrung

25,3%
Schutz vor Ausbeutung
und Gewalt

terre des hommes - Jahresbericht 2016

Projektbeginn 2016 /
Auszahlungen in der
Regel mehrjdhrig

Q

/

Die Budgets
beinhalten
Nothilfe-Mittel.

7,2%
Afrika
1.755.816 €

17,9%
Lateinamerika
4.367.864 €

7,3%
Europa

1.789.239 €

24,8 %
Naher Osten
6.052.352 €

9,1%
Bildung und Ausbildung

25,4%
Flucht und Migration

13,1%
Gesunde Umwelt fur Kinder
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Bllanz 2016 2015
€ % € %
Anlagevermogen 4.458.341 15,38 1.643.573 7,16
Immaterielle Vermogensgegenstande 223.632 0,77 288.024 1,25
Sachanlagen 722.829 2,49 713.769 3,11
Finanzanlagen 3.511.881 12,11 641.781 2,80
Umlaufvermogen 24.500.319 84,51 21.294.623 92,76
Vorrate 48.428 0,17 47.831 0,21
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 13.650.568 47,08 6.792.223 29,59
Kassen- und Bankbestande 10.801.323 37,26 14.454.569 62,96
Rechnungsabgrenzung 33.218 0,11 18.694 0,08

Aktiva 28.991.878 22.956.890
Eigenkapital 4.193.809 14,47 4.923.877 21,45
Ruckstellungen 5.436.966 18,75 4.824.760 21,02
Projektrickstellungen 4.992.674 17,22 4.150.373 18,08
Sonstige Ruckstellungen 444.291 1,53 674.387 2,94
Verbindlichkeiten 19.361.103 66,78 13.208.253 57,54
Rechnungsabgrenzung 0 0,00 0 0,00

Passiva 28.991.878 22.956.890

Die Bilanzsumme ist mit 28.991.878 € deutlich hoher als im Der Kassen- und Bankenbestand ist zum Jahresende u. a.

Vorjahr mit 22.956.890 €. Der Anstieg basiert vor allem auf
hoheren Forderungen, die auf der Passivseite zu hoheren
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten fihrten. Diese sind in

den Folgejahren entsprechend ihrem Zweck zu verausgaben.

Im Folgenden die wichtigsten Veranderungen im Detail:

Das Anlagevermégen ist in den Finanzanlagen um
2.870.030 € gestiegen. Der Grund sind Verschiebungen aus
den Bankbestanden in langerfristige Kapitalanlagen.

Die Forderungen sind um 6.858.345 € gestiegen. Es handelt
sich dabei um hoéhere und mehr Zusagen von Kofinanzierern
zur Unterstitzung bei der Finanzierung von Projekten.

aufgrund der starkeren Anlage in Wertpapieren mit langerer
Laufzeit um 3.653.246 € zurickgegangen.

Die Rucklagen sind 2016 um 730.068 € gesunken. Hier wur-
den 2016 zweckgebundene Riicklagen aufgeldst und entspre-
chend verausgabt.

Die Ruckstellungen sind um 612.206 € gestiegen. Insbe-
sondere betrifft dieses die Projektrickstellungen, in denen
ausschliellich zweckgebundene Spenden gebucht werden,
die erst im Folgejahr verausgabt werden.

Die Verbindlichkeiten, in denen iberwiegend die vertrag-
lichen Zusagen gegentber Partnerorganisationen enthalten
sind, stiegen 2016 um 6.152.850 €. Die Zusammensetzung
der Gesamtverbindlichkeiten ist detailliert im Verbindlich-
keitenspiegel dargestellt.
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Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2016 <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre

€ € € €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 247.374 247.374 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Projektpartnern 18.819.028 10.252.506 8.566.522 ¢}
Spenderdarlehen 115.041 115.041 0 o
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten 21.092 6.032 15.060 0
Ubrige Verbindlichkeiten 158.568 158.568 0 0
19.361.103 10.779.521 8.581.582 0

terre des hommes hatte zum 31.12.2016 Verbindlichkeiten
in Hohe von 19.361.103 €. Davon sind 18.819.028 € aus
Vertragsverpflichtungen, die der Verein gegeniber Partner-
organisationen eingegangen ist. Es handelt sich dabei um
Projektgelder, die je nach Projektfortschritt in den Folge-
jahren ausgezahlt werden. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie die Ubrigen Verbindlichkeiten

Aufwand

31.349.212 €

80,4 %
Projektausgaben
25.216.247 €

Diese Ubersicht enthalt den Gesamtaufwand 2016 ohne die
Einstellungen in die Rickstellungen und Ricklagen, also
Gelder, die in zukinftigen Jahren verwendet werden sollen.

unterliegen den Ublichen Schwankungen bei einer Stichtags-
betrachtung, sie sind zu einem grofRen Teil bereits im ersten
Quartal des Folgejahres ausgeglichen worden. Die Hohe der
Spenderdarlehen betragt seit Jahren unveréndert 115.041 €.
Das Bankdarlehen fur die Anschaffung einer Fotovoltaikan-
lage auf dem Dach der Bundesgeschaftsstelle in Osnabrick
wird regelmaRig getilgt.

3,3%

Projektbegleitung
/ 1.036.805 €

5.4%

Kampagnen- und Bildungsarbeit

1.695.881 €

6,4 %
Werbung und Offentlichkeitsarbeit
1.996.920 €

4,5%
Verwaltung

1.403.359 €

A

Nicht enthalten ist der Aufwand des wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebes. Die Gliederung basiert auf den Leitlinien
des DZI (Deutsches Zentralinstitut fur soziale Fragen).



30 terre des hommes - Jahresbericht 2016

Ertrag und Aufwand 2016 2015

€ €
Ertrage aus Spenden 14.753.302 16.213.682
Ertrage aus Nachlassen 327.238 721.691
Ertrage aus Drittmitteln 2.386.998 1.005.104
Ertrage aus BulRgeldern 419.536 332.271
Kofinanzierungen 12.282.076 3.892.560 Die Ergebnisrechnung weist Ertrage
Umsatzerlose aus Zweckbetrieb und Geschéaftsbetrieb 345.718 387.662 in Hohe von 35.482.764 € und
sonstige betriebliche Ertrage 4.802.969 3.801.681 Aufwand in Hohe von 36.212.831 €
Projektunterstitzungen 24.368.374 14.994.644 aus und fihrt damit zu einem
Einstellung Ruckstellung fur i _

' g g 4.647.665 4.106.573 Jahresergebnis von -730.068 €.
noch nicht verwendete Spendengelder Zweckgebunden aufgelost wurden
Aufwendungen fir bezogene Waren 74.910 79.870 2016 fiir die satzungsgemaRe Arbeit
Personalaufwand 3.772.762 3.592.437 Rucklagen in Hohe von 843.877 €.
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande -

) 185143 174.199 113.810 € konnten den zweckge
des Anlagevermégens und auf Sachanlagen bundenen und freien Ricklagen fiir
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.110.557 2.640.571 die Folgejahre zugefuhrt werden.
Ertrage aus Wertpapieren sowie Zinsen und shnliche Ertrage 164.926 41.511 Aus den Riickstellungen der Vor-
A.bschreibuTgerT auf Finanzanlagen 52.198 0 jahre wurden 4,424 Millionen €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 929 57.746 aufgelost (in sonstige betriebliche

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

~729.775

750.123

auRerordentliche Ertrage 0

auBerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern 293

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Ertrage), wahrend 4,648 Millionen €
aus zweckgebundenen Spendenein-

0 nahmen fir die Verwendung in den
86 Folgejahren in die Ruckstellungen
0 eingestellt wurden. Detaillierte
293

749-743

Entnahmen aus zweckgebundenen Ricklagen 843.877 341.134
Einstellung in zweckgebundene und freie Ricklagen 113.809 1.090.877
Bilanzgewinn 0 0

Ausfihrungen zu Einnahmen und
Ausgaben sind den jeweiligen
Ubersichten zu entnehmen.

Vergutungsstruktur - hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Alle Vereinsgremien mit Ausnahme des Vorstandes sind

ehrenamtlich tatig. Es werden lediglich nachgewiesene
Kosten wie beispielsweise Fahrtkosten ersetzt. Der Verein hat
einen hauptamtlich tatigen Vorstand, der aus drei Vollzeit-
kraften besteht, die ein Jahresbruttoentgelt von insgesamt
254.000 Euro beziehen. Die Vorstands-Vergitungen weisen
wir aus Datenschutzgrinden als Summe aus. Im Jahresdurch-
schnitt umfasste die Bundesgeschftsstelle in Deutschland
54 Vollzeitstellen. Das Bruttojshreseinkommen der tarif-
gebundenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzt sich aus

den Monatsgehaltern, Alters- und Betriebszugehorigkeits-
zuschlagen, der Jahressonderzahlungen, dem Urlaubsgeld,
vermogenswirksamen Leistungen und den Beitragen zur
betrieblichen Altersversorgung zusammen. Das durchschnitt-
liche Einkommen von Referatsleitern betragt 62.000 Euro, von
Referenten 53.000 Euro und Sachbearbeitern 44.000 Euro.
Die gesetzlich festgelegten Arbeitgeberbeitrdge zur Sozial-
versicherung sind in den obigen Betragen nicht enthalten.
Fur unterhaltspflichtige Kinder wird derzeit ein Betrag von
119 Euro/Monat zusatzlich gezahlt.
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Der Auftrag von terre des hommes

»terre des hommes setzt sich ein fur eine Welt in der fir alle
Kinder das Uberleben gesichert ist, kein Kind mehr ausge-
beutet wird, alle Kinder Bildungs- und Entwicklungschancen
haben, die Kinderrechte verwirklicht sind, wirtschaftliche und
soziale Gerechtigkeit und Frieden herrschen und in der Kon-
flikte gewaltfrei gelost werden. terre des hommes versteht
sich als Birgerinitiative und sucht Menschen im Siden und
im Norden, die sich gemeinsam mit terre des hommes fir die
Verwirklichung dieser Vision einsetzen wollen.«

Diese Definition bewahrt den Geist der Grindergeneration
und ist gleichzeitig ausgesprochen zukunftsfahig gegeniber
den Herausforderungen der globalisierten Welt, namlich:

Die Verbesserung der realen Lebensverhaltnisse benach-
teiligter Kinder und ihrer Familien und die Sicherung ihrer
Zukunftschancen stehen im Mittelpunkt.

Der Analyse- und Handlungsrahmen ist global, sowohl fur die
konkreten Projekte wie fur die politische Anwaltschaftsarbeit.
Normativer Rshmen sind die universalen Menschenrechte
und insbesondere die Kinderrechtskonvention.

Soziale Verantwortung und 6kologische Nachhaltigkeit, auch
im Sinne der Generationengerechtigkeit bzw. der Rechte
kunftiger Generationen sind verankert und heute im Kontext
globaler Herausforderungen wie dem Klimawandel und der
wachsenden Kluft zwischen Arm und Reich unabdingbar.
terre des hommes schitzt und achtet die strikte Unabhéngig-
keit von Politik, Wirtschaft und Religion.

Die Prinzipien von gegenseitiger Achtung und Gleichbe-
rechtigung werden betont und gewinnen neues Gewicht in
einem Umfeld wachsender interkultureller und interreligioser
Spannungen.

terre des hommes bekréaftigt sein Selbstverstandnis als Bir-
gerinitiative und als Teil der globalen Zivilgesellschaft.

Neben der konkreten Hilfe fur Kinder in Not klart terre des
hommes mit gleicher politischer Gewichtung ber die Hinter-
grinde von Not und Ungerechtigkeit auf wird und tritt for
eine weltweit friedliche, sozial nachhaltige und umweltver-
tragliche Entwicklung ein. Daraus leiten sich insgesamt vier
satzungsgemale Handlungsfelder fir terre des hommes ab:

> Projekte mit lokalen Partnerorganisationen

terre des hommes hilft bedirfnisgerecht, zielt auf
langfristig tragfahige und nachhaltige Lésungen und
bericksichtigt die kulturellen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen. Normative Grundlage dabei sind
die Menschenrechte und insbesondere die Kinder-
rechte. Es gilt das Partnerprinzip, d.h. die Programme
fuhren grundsatzlich lokale Organisationen durch.

> Aufklarung und globale Bildung in Deutschland

Die Offentlichkeits- und Bildungsarbeit von terre

des hommes tragt dazu bei, die soziale, dkologische,
wirtschaftliche und kulturelle Dimension der Lebens-
wirklichkeiten benachteiligter Kinder ins 6ffentliche
Bewusstsein zu bringen und dabei die globalen Abhan-
gigkeiten und Zusammenhange aus der Kinderrechts-
perspektive sichtbar zu machen.

> Anwaltschaftsarbeit (Advocacy)

terre des hommes handelt im Spannungsfeld zwischen
kritischer Wirklichkeitsbeobachtung (»watchdog«) und
konstruktiver Politikveranderung (»change maker«).
Wirkungsvolle, kinderrechtsorientierte Aktionen und
Kampagnen werden auf verschiedenen Handlungs-
ebenen mit verschiedenen Verbindeten durchgefthrt.

> Aktivierung zum Engagement

terre des hommes hat seinen Ursprung im mitfihlen-
den und verantwortlichen Handeln global denkender
Birgerinnen und Burger und versteht sich als Burger-
initiative, die Menschen fur die Unterstitzung der
Programmarbeit und fir die Mitarbeit in der Organisa-
tion mobilisiert.
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So funktioniert terre des hommes

Organisationsaufbau und Gremien des Vereins

Mitgliederversammlung

Die terre des hommes-Mitglieder treffen sich jedes Jahr
zur Mitgliederversammlung. Alle drei Jahre wéhlen sie
das Prasidium, und sie ernennen Revisoren, die jahrlich
die Verwendung der Spendengelder sowie die Arbeit der
Bundesgeschaftsstelle tberprifen.

Delegiertenkonferenz

Alle funf Jahre findet die terre des hommes-Delegierten-
konferenz statt. Sie beschliel3t die Strategieziele fur die
internationale Programmarbeit. Die Delegiertenkonferenz
setzt sich aus Vertretungen der Partnerorganisationen, der
Mitglieder und Jugendgruppen sowie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Bundesgeschéftsstelle zusammen.

terre des hommes Deutschland e.V. ist ein internationales
Kinderhilfswerk und als Birgerinitiative, die unabhangig
von Regierungen, Wirtschaft, Religionsgemeinschaften und
Parteien ist. Die Rechtsform von terre des hommes ist die
eines eingetragenen Vereins.

Prasidium

Das Prasidium ist ein ehrenamtliches Organ und hat die
Funktion eines Aufsichtsrates. Es entscheidet iber die stra-
tegische Ausrichtung und die Geschéftspolitik von terre
des hommes, kontrolliert die Arbeit des Vorstandes und
reprasentiert den Verein in der Offentlichkeit. Die Mitglie-
der des Prasidiums: (v.l.n.r)) Oliver Haller, Joshua Hofert,
Regina Hewer, Dr. Richard Hartmann, Edgar Marsh

Wissenschaftlicher Beirat
Fur die wissenschaftliche und entwicklungspolitische

Expertise steht dem Verein ein ehrenamtlicher Beirat aus
Fachleuten zur Seite.



Vorstand

Der hauptamtliche Vorstand fuhrt die Geschafte des
Vereins. Er leitet die Bundesgeschéftsstelle in Deutschland
und die internationalen Vertretungen und ist dafur verant-
wortlich, die strategische Ausrichtung und die Geschéfts-
politik umzusetzen. Der Vorstand besteht aus drei Perso-
nen mit Ressortverantwortung. Die Sprecherin bzw. der
Sprecher vertritt terre des hommes in der Offentlichkeit.
Die Mitglieder des Vorstandes: (v.l.n.r.) Albert Recknagel,
Ursula Gille-Boussahia, Jérg Angerstein.

Bundesgeschéftsstelle

Die Bundesgeschaftsstelle von terre des hommes in
Osnabriick ist in drei Bereiche gegliedert. Der Programm-
bereich koordiniert die internationale Projektarbeit. Zu ihm
gehoren auch die internationalen Regionalbiros in den
Programmregionen. Der Kommunikationsbereich ist fur die
Offentlichkeitsarbeit, das Fundraising und die Begleitung
des ehrenamtlichen Engagements zustdndig. Die Fach-
referenten, zum Beispiel zu den Themen Kinderarbeit und
gesunde Umwelt, arbeiten im Stabsreferat Kinderrechte.
Kaufmannische Abwicklung, Controlling, Personalwesen
und innere Dienste sind im Bereich Finanzen, Verwaltung
und Personal angesiedelt. Die Verantwortung fur die
rechtlich unselbststandigen Gemeinschaftsstiftung »terre
des hommes - Hilfe fur Kinder in Not« ist ebenfalls dem
Verwaltungsbereich angegliedert.

Die Ombudsperson

Jede Person, die gegeniber terre des hommes eine
Beschwerde vorbringen mochte, kann sich an die Ombuds-
person wenden. Diese soll dann tatig werden, wenn andere
Beschwerdewege in der Organisation sich als nicht aus-
reichend erwiesen haben. Die Ombudsperson ist neutral,
unabhangig und ehrenamtlich tatig. Seit Marz 2015 ist
der Rechtsanwalt Stephan Konrad Ombudsmann bei terre
des hommes.
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Organisationsstruktur

Mitgliederversammlung

Interne Revision

Volker Ebel, Dr. Oliver Schmidt-Westphal
Prasidium
as d U Wissenschaftlicher Beirat Ombudsperson

Edgar Marsh, Vorsitzender Prof. Dr. Bernd Blobaum Stephan Konrad
Regina Hewer, Stv.Vorsitzende Dr. Rainer Grieshammer
Oliver Haller Heinz Janning
Dr. Richard Hartmann Dr. Sabine Kurtenbach
Joshua Hofert Prof. Dr. Bernd Overwien
Dr. Miriam Saage-Maal}

Jorg Angerstein

Albert Recknagel

Ursula Gille-Boussahia
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0) terre des hommes

Hilfe fir Kinder in Not
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