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Hamburg, November 2018
Liebe Leserinnen und Leser,

das Gesetz zur Férderung der Entgelttransparenz zwischen Frauen und Mé@nnern
(Entgelttransparenzgesetz - EntgTransp@G) ist seit Juli 2017 in Kraft. Betriebe mit
mindestens 200 Beschaftigten missen nun den Auskunftsersuchen ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter nachgehen. Ob das Gesetz die Entgeltllicke zwischen
Frauen und Mannern am Ende schlieft, bleibt vorerst abzuwarten. Dennoch blicken
wir auch in diesem Jahr auf den Gender Pay Gap.

In unserem “Entgeltmonitor 2018” haben wir insgesamt 219.734 Vergiitungsdaten
von Frauen und Mannern untersucht und uns dabei auf zwei Gruppen unterschied-
licher Berufe konzentriert. Wir haben die Gruppen aus Berufen gebildet, deren
Median-Gehalt zwischen 30.000 Euro und 35.000 Euro (Gruppe 1) beziehungs-
weise zwischen 55.000 Euro und 66.000 Euro liegt (Gruppe 2). Wéahrend in der
ersten Gruppe die Beschaftigten vorwiegend eine Berufsausbildung absolviert
haben, finden sich in der zweiten Gruppe deutlich mehr Akademikerinnen und
Akademiker wieder. Fihrungskrafte haben wir ausgeklammert. Auf diese Weise
betrachten wir den Gender Pay Gap in einem homogeneren Umfeld.

Zusatzlich zu dieser Vorauswahl berticksichtigen wir in einem zweiten Schritt die
unterschiedlichen Anforderungsniveaus der Stellen. Auf diese Weise vergleichen
wir nur ahnliche Profile miteinander und kénnen feststellen, wie grof der alleinige
Einfluss des Geschlechts auf das Gehalt ist.

Unser Ergebnis: Die Lohnliicke innerhalb der besser vergliteten Gruppe 2 betragt
7,6 Prozent — in der geringer bezahlten Gruppe 1 betrégt sie dagegen 1,4 Prozent.
Zum Vergleich: Stellen wir alle Daten der Untersuchung lediglich nach Frauen und
Mannern auf, kommen wir auf einen unbereinigten Gehaltsunterschied von

26,5 Prozent.

Dieses Ergebnis macht deutlich: Es ist von dukerster Relevanz, nur Stellen
miteinander zu vergleichen, die auch dhnlich in ihren Anspriichen an die
Beschaftigten sind. So konnten wir durchaus Entgeltliicken zu Gunsten der Frauen
ermitteln — allerdings nur in seltenen Féllen. Frauen haben beim Thema Gehalt
weiterhin das Nachsehen.

Mit freundlichen Griiken
Tim Boéger

Grtinder und Geschdftsfiihrer von
COP CompensationPartner GmbH
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Im diesjéhrigen Entgeltmonitor haben wir insgesamt 219.734 Vergitungsinforma-
tionen von Frauen und Mannern betrachtet. Stellen wir diese Daten nach
Geschlecht auf, ergibt sich eine Entgeltllicke von 26,5 Prozent.

Ausklammerung von Personalverantwortung

Um nicht Abteilungsleiter mit einfachen Facharbeitern zu vergleichen, haben wir
Fach- und Fihrungskréafte von einander getrennt. Bei der Betrachtung der
unterschiedlichen Parameter haben wir ausschlieRlich Beschéaftigte ohne
Personalverantwortung beriicksichtigt.

Definition von Stellen mit dhnlichen Anforderungsprofilen

Als néachstes wurden Berufe definiert, die ein ahnliches Anforderungsprofil auf-
weisen. Die Berufe der ersten Gruppe haben geringere Anforderungen als die in
der zweiten Gruppe. Wéhrend in Gruppe 1 das Median-Gehalt zwischen 30.000
Euro und 35.000 Euro liegt, betragt es in der zweiten Gruppe 55.000 Euro bis
66.000 Euro.

Ein Beispiel: Von Beschaftigten im Sekretariat wird eine abgeschlossene Ausbil-
dung erfordert. Darliber hinaus muissen sie geistig entsprechend belastbar sein,
der strategische Einfluss der Stelle hélt sich dagegen in Grenzen.

Beschaftigte in der IT-Beratung wiederum bendtigen neben ihrer in der Regel
akademischen Ausbildung einige Jahre Berufserfahrung. Sie brauchen soziale
Kompetenz und die Komplexitat der Stelle ist im Vergleich zum Sekretariat viel
hoher. Der Stellenwert ist insgesamt grofker und damit auch das Gehalt.

Jede Anforderung an eine Stelle ist mit einem Punktewert versehen. In jeder
Gruppe sind demnach nur Berufe enthalten, die einen sehr dhnlichen Stellenwert
haben. Dadurch kommen wir einer Bereinigung der Entgeltliicke sehr nahe.

Auswertung nach Parametern und Zwillingspaaren

Um beide Gruppen nun aus unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten, haben
wir sie nach drei Parametern ausgewertet: Branche, Alter und FirmengrofRke.

Zum Schluss haben wir exemplarisch Zwillingspaare aus den gleichen Berufen
gebildet, die sich in vielen Parametern ahnlich sind.



o COMPENSATION
PARTNER

Y UNBEREINIGTE ENTGELTLUCKE

Bei der Ermittlung der unbereinigten Entgeltllicke haben wir in einem ersten
Schritt unsere Datenbasis in Beschaftigte mit und ohne Personalverantwortung
aufgeteilt. Damit schlieen wir einen Vergleich von Fachkréaften mit
Abteilungsleitern und Geschéftsflihrern aus. Darliber hinaus wurden keine
weiteren Parameter ausgeklammert, weswegen wir hier von einer
unbereinigten Entgeltliicke sprechen.

Bei Beschaftigten mit Personalverantwortung betrdgt die Entgeltllicke
20,9 Prozent, bei solchen ohne Personalverantwortung liegt sie bei
227 Prozent. Insgesamt liegt die unbereinigte Entgeltllicke bei 26,5 Prozent.

Entgeltllicke

26,5 %

Angaben als Jahresbruttogehalt
n=219.734

Entgeltlticke Entgeltliicke

22,7 % 20,9 %

Ohne Personalverantwortung Mit Personalverantwortung

»

,Der unbereinigte Wert sagt zunachst nur wenig aus, da unter-
schiedliche Stellenprofile miteinander verglichen werden —
zum Beispiel der Abteilungsleiter mit einer einfachen Fachkraft.”

Tim Béger, Geschdftsfiihrer von Compensation Partner




O COMPENSATION
PARTNER

2 BEREINIGTE ENTGELTLUCKE NACH VERDIENSTKLASSEN

Die Entgeltliicke in Gruppe 1 betrédgt 1,4 Prozent. Bei der Gruppe 2 liegt
sie dagegen bei 7,6 Prozent. Uber beide Gruppen hinweg betragt der
Lohnunterschied 4,5 Prozent.

Entgeltltiicke

B
eide Verdienstgruppen umfassen ausschlielklich Beschéaftigte ohne 4’ 5 /O
Personalverantwortung.

-
=5

Entgeltliicke

1,4 %

"‘ "‘

) Gruppe 2: Median-Gehalt von 55.000 € bis 66.000 €

Entgeltliicke

7,6 %
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Die Entgeltliicke in Top-Branchen ist in Gruppe 2 tendenziell groRer als in Gruppe 1. In der geringer
vergliteten Gruppe 1 verdienen Frauen in der 6ffentlichen Verwaltung und der Energiewirtschaft sogar mehr als
ihre mannlichen Kollegen.

Top 10-Verdienstbranchen fiir Gruppe 1
O0—0—
0,9 %
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» Top 10-Verdienstbranchen fiir Gruppe 2
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Im Branchenvergleich ist die Lohnliicke bei Beschéftigten mit geringerem Einkommen in der
Softwareindustrie am groften. Sie betragt hier 7,5 Prozent. Gleichzeitig ermittelten wir Branchen, in denen
Frauen mehr verdienen als Manner. Dazu z&hlt unter anderem die Tourismus- und Freizeitindustrie

(-5,5 Prozent) oder die Lebensmittelbranche (-3,2 Prozent).

Entgeltliicke nach Branchen fiir Gruppe 1

Entgeltlticke
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Die grokte Entgeltlicke in der hoher verglteten Gruppe 2 gibt es im Gesundheitswesen. Sie betragt knapp
Uber zehn Prozent. Es folgen die Logistik (9,9 Prozent) sowie die Werbe- und PR-Branche (9,8 Prozent). In der
Touristik- und Freizeitindustrie betragt der Lohnunterschied dagegen -0,8 Prozent. Damit verdienen Frauen in
dieser Branche auch in den hoher vergiteten Berufen mehr als ihre méannlichen Kollegen.

Y Entgeltliicke nach Branchen in Gruppe 2

Entgeltlicke

g
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Die Lohnllcke zwischen Frauen und Mannern mit hohem Einkommen ist bei der Betrachtung des Alters
konstant groker als bei Berufen mit geringerem Gehalt. Den Hohepunkt erreicht sie im Alter von 50 bis 59
Jahren mit 7,8 Prozent. Danach schrumpft sie leicht, die Gehalter jedoch gleichermaléen. In der Gruppe 1
konnten wir dagegen keine signifikanten Lohnliicken erkennen. Bei den Uber 60-Jahrigen ist sie sogar negativ
und betragt -2,8 Prozent.

Verdienste nach Alter fiir Gruppe 1 Y Verdienste nach Alter fiir Gruppe 2

Entgeltliicke Entgeltliicke
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Bei der Analyse nach FirmengroRen fallt auf, dass Gruppe 2 in kleineren Unternehmen tendenziell grokere
Entgeltlicken aufweist. Bei Beschaftigten mit geringerem Einkommen der Gruppe 1 kénnen wir dagegen keine
Tendenz feststellen. Hier sind die Gehaltsunterschiede zwischen beiden Geschlechtern eher gering.

Entgeltliicke nach FirmengroRe fiir Gruppe 1

Jahresbruttogehalt (Euro)

1-5 6-20 21-50 51-100 101-500 501bis 1.001bis 5.001bis tber
1.000 5.000 20.000 20.000

Anzahl der Beschéftigten

Y Entgeltliicke nach FirmengréRe fiir Gruppe 2
0—0—

10,0% 8.1%

Jahresbruttogehalt (Euro)

L L ] L L | [ | .

6-20 21-50 51-100 101-500 501bis 1.001bis 5.001bis tber
1.000 5.000 20.000 20.000

Anzahl der Beschaftigten
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Stichprobenartig haben wir Zwillingspaare gebildet. Pro Beruf werden eine Frau

und ein Mann mit einem sehr identischen Berufsprofil verglichen. Als Parameter
gelten die Region, die Firmengrolke, das Alter, der Beruf und die Ausbildung.

Das Ergebnis: In allen Stichproben ergibt sich eine Entgeltllicke zu Ungunsten der
Kolleginnen. Der grokte Unterschied zeigt sich in der Unternehmensberatung:

Die Beraterin erhalt 8,7 Prozent weniger Gehalt als ihr Kollege.

33 Jahre alt Unternehmensberater/-in 33 Jahre alt
Diplom Uni
51-100 Region: 603XX 51-100
Beschéftigte Beschéftigte

Entgeltliicke

8,7%

29 Jahre alt  Mitarbeiter/-in im Marketing 29 Jahre alt
Medien, Presse
101 - 500 Bachelor 101 - 500
Beschéftigte Region: 5XXXX Beschaftigte

Entgeltliicke

5,8%

56 Jahre alt Rechtsanwalt / Rechtsanwaéltin 56 Jahre alt
Rechtsberatung
6-20 2. Staatsexamen 6 —20
Beschéftigte Region: 4XXXX Beschaftigte

Entgeltlticke
3,0 %

®

30 Jahre alt Krankenpfleger/-in 30 Jahre alt
Gesundheitswesen
1.001-5.000 Berufsausbildung 1.001-5.000

Beschéftigte Region: 66 XXX Beschaftigte

Entgeltliicke

2,9%

"
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Entgeltliicke
Die Entgeltliicke in Deutschland betragt nach unser Bereinigung 4,5 Prozent. 4 5 %
9

w In der besser vergliteten Gruppe 2 ergeben sich tendenziell groRere Entgeltliicken.

) Ergebnis fiir Gruppe 1 Y Ergebnis fiir Gruppe 2
“wr

Entgeltllicke Entgeltlicke

o
. 1,4% 76 %

H Branchen, in denen Frauen mehr verdienen als Ma@nner (Gruppe 1)

Entgeltliicke Entgeltliicke Entgeltliicke Entgeltliicke Entgeltliicke

-1,5% -2,2% -5,5%

Energie offentl. Verwaltung Unternehmensberatung Lebensmittel  Touristik, Freizeit

w Zwillingspaare mit fast identischen Stellenprofilen weisen in allen Stichproben eine
Entgeltliicke zu Ungunsten der Frauen aus.

Rechtsanwalt / Rechtsanwaltin Mitarbeiter/-in im Marketing Krankenpfleger/-in

Entgeltliicke Entgeltliicke Entgeltliicke

3,0% 5,8% 2,9%

W Die Entgeltliicke bei Beschaftigten in der Gruppe 2 ist bei den 50- bis 59-
Jahrigen mit 7,3 Prozent am hochsten. In der Gruppe 1 ist der Gender Pay Gap deutlich
kleiner. Bei den liber 60-Jahrigen verdienen Frauen sogar 2,8 Prozent mehr.

o 6.8 % 4,2% 73% 0
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Bei Fragen zum Entgeltmonitor 2018 oder zu unseren
Leistungen kontaktieren Sie uns gerne:

COP CompensationPartner GmbH
Herr Artur Jagiello
Strakenbahnring 19
20251 Hamburg
Deutschland

Telefon (Zentrale): +49 (40) 42 10 47 5-0

Telefax (Zentrale): +49 (40) 42 10 47 5-25
presse@compensation-partner.de
www.compensation-partner.de

Geschaftsfihrung
Tim Boger, Dr. Philip Bierbach
© 2018



