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An Herausforderungen herrscht in der
Automobilzulieferindustrie kein Mangel.

Zur Mammutaufgabe der technologischen
Transformation und den Herausforderungen im
Tagesgeschift gesellen sich Lieferengpasse, etwa
bei Halbleitern, oder der Krieg in der Ukraine, der
fiir wachsende politische und wirtschaftliche
Unsicherheit sorgt. Und ein weiteres bestimmendes
Thema treibt nicht nur die Branche, sondern

die ganze deutsche Wirtschaft um: Wie ist es

um die Nachhaltigkeit der Geschaftsmodelle
bestellt? Mit dem sogenannten ESG-Konzept
lasst sich die Nachhaltigkeit von Unternehmen
bewerten. Es besteht aus den drei Komponenten
Umwelt (Environment), Soziales (Social) und
Unternehmensfiihrung (Governance).

Eine von Roland Berger 2022 durchgefiihrte
Befragung unter Entscheidungstragern bei
mittelstandischen Automobilzulieferern hat dieses
Thema beleuchtet. Die Befragungsergebnisse lassen
wenig Zweifel: ESG birgt groRBe Chancen. Nicht

nur fiir eine positive AuBendarstellung des eigenen
Unternehmens. Vor allem auch, da es eine Grundlage
schafft, das eigene Geschaftsmodell zukunftsfahig im
Wettbewerb zu positionieren.

Roland Berger Mittelstandsstudie Automotive 2022 3




Roland Berger Mittelstandsstudie:
Ergebnisse einer exklusiven
Umfrage

Der deutsche Mittelstand, Riickgrat der Automobilindustrie, scheint zu-
nehmend durch medienwirksam formulierte Erwartungen hinsichtlich
ESG-Regularien durch Kunden, Kreditgeber und die Gesellschaft gefordert.

Wie positionieren sich die Unternehmen der Zulieferindustrie beim Thema
ESG? Wie schatzen sie ihre Kenntnisse ein? Welche Mafinahmen haben sie
bereits ergriffen und wo liegen nach ihrer Einschatzung die Herausforde-
rungen und Chancen?

Dazu haben wir Vorstéande und Geschéftsfiihrer von 60 mittelstédndischen
Unternehmen befragt. Mit einem Umsatz zwischen ca. 100 Mio. Euro bis
hin zu einstelligen Milliardenbetrégen ist die Branche in ihrer ganzen
Bandbreite vertreten. Mit der Einbindung von Unternehmen aus den
Bereichen Antriebsstrang, Elektronik/Elektrik und Software, Karosserie,
Fahrwerk, Interieur sowie Maschinen-/Anlagenbau und Dienstleistungen
sind auch die wichtigsten Produktsegmente abgedeckt.

Globales Produktionsvolumen von PKW und leichten
Nutzfahrzeugen, 2018-2030 [Mio. Einheiten]

Allgemein triibe Marktaussicht:
Erholung lasst auf sich warten

Pandemie, Krieg und Inflation: Diese Vielfalt an Krisen ist einmalig und
lasst auch die Automobilbranche nicht unbertihrt.

Die Absatzvolumina der deutschen Zulieferbranche aus Vor-Corona-Zeiten
markieren in der Riickschau einen historischen Héhepunkt, der so schnell
nicht wieder erreicht werden wird. So sehen es jedenfalls die von uns
befragten Entscheidungstrager.

Nur knapp die Halfte der Umfrageteilnehmer erwartet eine Markterholung
im kommenden Jahr. Fast vier von zehn sind weitaus skeptischer:

Sie gehen davon aus, dass es noch bis 2025 oder ldnger dauern wird,

bis das Vor-Pandemie-Niveau wieder erreicht ist.

Unabhangige Prognosen fiir globale Produktionsvolumina bestétigen die
Einschatzungen der Befragten: Auch sie rechnen erst flir 2024 mit einer
Rickkehr auf das Vorkrisenniveau von 92 Millionen PKW und leichten
Nutzfahrzeugen.
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Materialverfiigbarkeit und Roh-
stoffpreise mit aktuell hochster
Relevanz fiir das Management

Noch ohne an dieser Stelle explizit auf den Themenkomplex ESG einzu-
gehen: Probleme in der Lieferkette und steigende Energie- und Rohstoff-
preise dominieren seit Monaten die Schlagzeilen. Bei den Entscheidungs-
tragern in der Zulieferindustrie stehen sie ebenfalls ganz oben auf der
Agenda.

Auch die Frage, wie die Unternehmen die Digitalisierung weiter voran-
treiben kénnen, hat weiterhin einen hohen Stellenwert. Mit nahezu gleich
groRer Dringlichkeit befassen sich die Manager mit den Folgen

des Ukraine-Krieges und dem sich zuspitzenden Fachkréftemangel.

Aktuelle Prioritaten auf der Management-Agenda (neben ESG)

Welche Punkte der Management-Agenda haben in lhrem Unternehmen und in
lhrem Segment besondere Priorit&t? [in %]
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Sortierung in der Darstellung anhand hdchster Relevanz (Summe der Antworten 5 und 4)
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Empirisch deckt sich die Entwicklung von Material- und Energiepreisen
mit den Punkten der Management-Agenda der Studienteilnehmer. So
stiegen zuletzt die Preise in fast allen Bereichen.

“Unsere Projekterfahrung der letzten Monate zeigt, dass in der
aktuellen Phase hoher operativer Unsicherheit fast alle Zulieferer
Schwierigkeiten haben, ihre Supply Chain effizient zu steuern.”

Felix Mogge
Senior Partner, Roland Berger

Preisentwicklung bei Rohstoffen (Auswahl)
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In Summe blickt der automobile Mittelstand aktuell auf ein sehr heraus-
forderndes Marktumfeld. Wie ist in diesem Kontext nun die Einstellung
und Sicht auf das Thema ESG zu bewerten?

Quelle: Bloomberg, IndexMundi, London Metal Exchange, indiziert auf Januar 2018=100%
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ESG-MalRnahmen mit hoher
Prioritat im Management

Die Automobilbranche mag langer als andere mit dem Thema Nachhaltig-
keit ,gefremdelt” haben. Das hat sich, wie unsere Umfrage zeigt, deutlich
gedndert, zumindest in den meisten Unternehmen. ESG bezogene
Initiativen werden heute mit hoher Prioritat durch die Geschaftsfiihrung
verfolgt. Die strategische Bedeutung dieses Themas hat nicht zuletzt
aufgrund der jiingsten Krisen spiirbar zugenommen. So attestiert sich
nicht nur mehr als die Halfte gute Kenntnisse bezliglich der Anforderungen
zur Erreichung einer ESG-Konformitéat. Jeder zehnte Befragte gibt sogar
an, sich diesbeziiglich sehr gut auszukennen.

Prioritat von ESG und Einschatzung der Kenntnisse

Haben Initiativen aus den Bereichen E(nvironmental), S(ocial) und G(overnance)

hohe Prioritat fiir Ihre Geschéftsfiihrung? [in %]

Trifft voll und o )
ganzzu-5 4 . 3 . 2 Trifft nicht zu -1 . Keine Angabe

Wie gut wiirden Sie lhre Kenntnisse von Anforderungen zur Erreichung einer
ESG-Konformitét einschatzen? [in %]

. Sehr gute Gute Das Thema ist . Keine tiefergehenden
Kenntnisse Kenntnisse mir bekannt Kenntnisse

"Da gibt es nicht einen Kunden, der sagt: Nein, ESG mache ich nicht.”

Arndt G. Kirchhoff
Vorsitzender des Unternehmensbeirats, KIRCHHOFF Gruppe
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Wettbewerbsfahigkeit als
zentrales Argument

Was motiviert die Unternehmen, sich in Sachen ESG zu engagieren?

Es ist zumindest nicht primér regulatorischer Druck. Fast die Halfte der
Unternehmen will in erster Linie das Risiko langfristiger Wettbewerbs-
nachteile reduzieren. Auch Reputationsrisiken sowie schlechtere
Refinanzierungschancen bei Nichtkonformitat werden als Griinde
angefiihrt. Rechtliche Risiken haben aktuell dagegen eine offenbar
geringere Bedeutung.

"OEM-Anforderungen an ihre Zulieferer steigen stetig. Ausschrei-
bungen formulieren zunehmend klare Erwartungen hinsichtlich ESG.
Es ist nur konsequent fiir Zulieferer, in diesen Bereichen proaktiv
Differenzierungsméglichkeiten zum Wettbewerb zu suchen.”

Dr. Thomas Schlick
Senior Partner, Roland Berger

Risiken aus einer Nichteinhaltung der ESG-Konformitat

Wie schitzen Sie die Risiken ein, die aus einer Nichteinhaltung der
ESG-Konformitat resultieren konnten? [in %]
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Sortierung in der Darstellung anhand héchster Relevanz (Summe der Antworten 5 und 4)
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Wichtigste ESG-Forderungen:
CO,-Footprint und
Lieferkettengesetz

Mit welchen ESG-Forderungen wurden die befragten Unternehmen bislang
am haufigsten in der Praxis konfrontiert? Angefiihrt wird die Liste vom
Ausweis des CO,-Footprints bei Projektvergaben sowie der Einhaltung des
Lieferkettengesetzes. Etwa die Halfte der Teilnehmer wird h&ufig bis sehr
haufig damit konfrontiert. Weitere oft gestellte Anforderungen sind der
Nachweis eines Emissionsziels und eines ESG-Ratings.

Die haufigsten ESG-relevanten Forderungen

Mit welchen ESG-Forderungen werden Sie bereits aktuell regelmifig
konfrontiert? [in %]
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. Sehr haufige Konfrontation — 5 4 . 3 . 2 Keine Konfrontation — 1 . Nicht relevant

Sortierung in der Darstellung anhand héchster Relevanz (Summe der Antworten 5 und 4)
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Umwelt: GrofR3te Fortschritte
im Bereich Transport-
Dekarbonisierung

Welche ESG-MaRnahmen planen die Unternehmen konkret und wie weit
sind sie mit der Umsetzung?

Im Bereich Environmental sind die gréfRten Umsetzungsfortschritte in der
Dekarbonisierung des Transports zu verzeichnen: 76 Prozent der Befragten
haben bereits MalBnahmen umgesetzt bzw. planen die Umsetzung in den
nachsten zwei Jahren. Weitere Top-Themen sind Life Cycle Assessment der
Produkte sowie Initiativen zur Starkung der Kreislaufwirtschaft.

Die wichtigsten MaRnahmen im Bereich Environmental

Transport- Life Cycle Assessment

Dekarbonisierung der Produkte Kreislaufwirtschaft

. Bereits umgesetzt oder Umsetzung in ndchsten zwei Jahren
(weitere Nennungen mit geringerer Zustimmung hier nicht abgebildet)

"Jedes Unternehmen versplirt den Druck, einen Klimaschutzplan zu
erstellen, der die gewlinschten Enddaten von OEMs, Kdufern und
Politik erfiillt. Das Ziel ist zunehmend klar, den Weg dahin muss jedes
Unternehmen flir sich selbst beschreiten.”

Arndt G. Kirchhoff
Vorsitzender des Unternehmensbeirats, KIRCHHOFF Gruppe
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Soziales: Menschenrechte und
Vielfalt im Fokus

Im Bereich Soziales dominieren klar zwei Themen: Die Einhaltung von
Menschenrechtsstandards in der Lieferkette sowie Mal3nahmen zur
Forderung der Diversitédt in den Unternehmen. Bei beiden wurden nach
Angaben der Befragten bereits grof3e Fortschritte erzielt. Fast neun von
zehn wollen entsprechende MalRnahmen spétestens in den nachsten
zwei Jahren umsetzen oder haben dies bereits getan.

Die wichtigsten MaRnahmen im Bereich Social

Menschenrechte in der Lieferkette Diversity im Unternehmen

. Bereits umgesetzt oder Umsetzung in niachsten zwei Jahren
(weitere Nennungen mit geringerer Zustimmung hier nicht abgebildet)

"Automobilzulieferer kénnen sich mittelfristig (iber ESG differenzieren.

Langfristig allerdings werden diejenigen in der Kunden- und
Offentlichkeitswahrnehmung verlieren, die ihre Hausaufgaben
entlang von ESG nicht gemacht haben.”

Dr. Thomas Schlick
Senior Partner, Roland Berger
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Unternehmensfiihrung:
ESG-Auditierung als oberstes Ziel

Auch im Bereich Governance dominieren zwei Themen: einmal die
Lieferantenauswahl nach ESG-Kriterien, zum anderen die externe
ESG-Auditierung beziehungsweise ein ESG-Reporting. Fast neun von zehn
befragten Entscheidern geben an, in diesen Bereichen aktiv zu sein.

Die wichtigsten MaBnahmen im Bereich Governance

Zuliefererauswahl (auch) nach ESG-Kriterien Externe ESG-Auditierung und ESG-Reporting

. Bereits umgesetzt oder Umsetzung in ndchsten zwei Jahren
(weitere Nennungen mit geringerer Zustimmung hier nicht abgebildet)

"Wir als Unternehmer sehen jede Verdnderung als Chance.
Eine Pionierstellung im Bereich ESG kann Zulieferer differenzieren,
nicht nur in Richtung Kunde.”

Arndt G. Kirchhoff
Vorsitzender des Unternehmensbeirats, KIRCHHOFF Gruppe
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Unternehmen wiinschen sich
mehr Klarheit von Regulatoren
und Kunden

Welchen Hiirden begegnen die Unternehmen bei der Planung oder
Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrategien?

Als wichtigstes Hemmnis werden unklare Anforderungen von Seiten des
Gesetzgebers oder der Kunden genannt. Erschwert werden weitere
Fortschritte auRerdem durch Kompetenzdefizite bei den Lieferanten und
Kapazitatsengpéasse bei den eigenen Mitarbeitern.

“Bei der weiteren regulatorischen Ausgestaltung von ESG-
Anforderungen muss unbedingt auf die Umsetzbarkeit fir den
Mittelstand geachtet werden. Es hilft niemandem, birokratische
Monster zu schaffen.”

Arndt G. Kirchhoff
Vorsitzender des Unternehmensbeirats, KIRCHHOFF Gruppe
Hiirden bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien

Wie schitzen Sie die Herausforderungen in den folgenden Bereichen bei der
Planung oder Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie ein? [in %]
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Unklare Anforderungen Mangelnde Mangelnder
von Gesetzgeber Mitarbeiterkapazitit und Umsetzungswille der
oder Kunden -erfahrung zur Umsetzung Beteiligten
Fahigkeit von Lieferanten, Schwierige
den Anforderungen zu Finanzierbarkeit
entsprechen
. GroRe Herausforderung - 5 4 . 3 . 2 Keine Herausforderung - 1 . Nicht relevant

Sortierung in der Darstellung anhand hdchster Relevanz (Summe der Antworten 5 und 4)
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(zukiinftigen) Mitarbeitern

ESG als Chance, sich strategisch
zu positionieren

Allen Herausforderungen zum Trotz ist der Tenor bei den Befragten
eindeutig: ESG birgt grofRe Chancen. So geben fast sieben von zehn
Befragten an, dass ESG-Anforderungen ihrem Unternehmen dabei helfen,
ein positives Bild in der Offentlichkeit und bei den (kiinftigen) Beschaftigten
zu vermitteln. Von dhnlicher Relevanz ist die Erfiillung der formalen
Anforderungen, um heute wie auch morgen als ESG-konform eingestuft zu
werden.

Umweltpolitische Ziele, wie die Erreichung gesetzter Klimaziele, spielen fiir
die Studienteilnehmer hingegen nur eine untergeordnete Bedeutung. Auch
fiir die Verbesserung der (Re-)Finanzierungsfahigkeit sehen trotz
steigender Anforderungen der Banken nur die wenigsten Unternehmen
eine Nachhaltigkeitsstrategie als erforderlich an.

Zusammenfassend ergibt sich das Bild, dass mittelfristig eine proaktive
Differenzierung gegentiber Kunden (und auch im Arbeitsmarkt) durch
ESG-Malinahmen moglich ist. Langfristig, und mit der weiteren Konkreti-
sierung von Standards, werden Unternehmen deutlich nachteilig bewertet
werden, wenn sie sich nicht entlang von ESG-Anforderungen aufgestellt
haben.

Chancen der Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien

ESG-MaRnahmen helfen uns... [in %]

... ein positives Bild von ... unsere internationale ... einen guten Zugang zu
unserem Unternehmen in Wettbewerbsfahigkeit zu Kreditgebern und
Offentlichkeit und unter verbessern und uns klar Kapitalmarkten auch in

strategisch zu positionieren Zukunft sicher zu stellen

zu transportieren o
... die flir Deutschland und

... aktuelle und erwartete regulatorische Europa gesetzten Klimaziele
Anforderungen an unser Unternehmen zu erfiillen wirksam zu erreichen

. Trifft vollund ganz zu - 5 4 . 3 . 2 Trifft nichtzu -1 . Nicht relevant
Sortierung in der Darstellung anhand hdchster Relevanz (Summe der Antworten 5 und 4)
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Erfolgreiche ESG-Strategien
erarbeiten und umsetzen

Die Umfrageergebnisse zeigen: Die Zulieferindustrie glaubt an die
Bedeutung und das Differenzierungspotenzial von ESG-Strategien.
Allerdings stellen die Entwicklung und insbesondere die Umsetzung
solcher Strategien hohe Anforderungen. Roland Berger unterstiitzt
Unternehmen regelmafig dabei. Folgende Faktoren sind hierbei aus
unserer Projekterfahrung erfolgskritisch:

Nachhaltigkeitsziele, z.B. zur Reduktion von CO,-Emissionen, miissen in
die bestehenden Ziel- und Governance-Systeme integriert werden

Verantwortlichkeiten miissen klar benannt sein

Nachhaltigkeitsziele miissen messbar und die Zielerreichung
transparent und nachverfolgbar sein

Schnelle, konkrete Erfolge in ersten Leuchtturm-Initiativen sind
wichtig, um im Unternehmen den Glauben an die Umsetzbarkeit der
Strategie zu stérken

Kommerzielle Zielkonflikte, die sich bei der MaRnahmenumsetzung
ergeben, missen offen angesprochen, aber stets vor dem langfristigen
Ziel eines nachhaltigeren Geschéftsmodells bewertet werden

Eine regelmaRige externe Validierung des Umsetzungspfades durch
einen Nachhaltigkeitsbeirat starkt die Wirksamkeit der Strategie im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

"Wir sind fest davon (iberzeugt, dass die Entwicklung nach-
haltigerer und klimafreundlicherer Geschdftsmodelle eine der
wichtigsten langfristigen Herausforderungen fiir mittelstdndische
Autozulieferer ist.”

Dr. Thomas Schlick
Senior Partner, Roland Berger

Photo: Viaframe/Getty Images
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Photos Roland Berger GmbH

Roland Berger ist die einzige Strategieberatung europaischer
Herkunft mit einer starken internationalen Prasenz.

Als unabhangige Firma, im alleinigen Besitz unserer Partnerinnen
und Partner, sind wir mit 51 Biiros in allen wichtigen Markten
prasent. Unsere 2700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeichnet
eine einzigartige Kombination aus analytischem Denken und
empathischer Einstellung aus. Angetrieben von unseren Werten
Unternehmergeist, Exzellenz und Empathie sind wir iberzeugt
davon, dass Wirtschaft und Gesellschaft ein neues, nachhaltiges
Paradigma bendtigen, das den gesamten Wertschopfungskreislauf
im Blick hat. Durch die Arbeit in kompetenziibergreifenden Teams
Uber alle relevanten Branchen und Geschaftsfunktionen hinweg
bietet Roland Berger weltweit die beste Expertise, um die
tiefgreifenden Herausforderungen unserer Zeit heute und morgen
erfolgreich zu meistern.
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